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FORIS AG

KONZERNKENNZAHLEN

01.01.-31.12.2017
TEUR

Umsatzerldse 21.117
Bruttoergebnis vom Umsatz 4,900
Personalkosten 2.049
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.848
Periodenergebnis 1.306
Eigenkapitalrendite 6,6 %
Umsatzrendite 6,2 %
EBIT 1.318
EBITDA 1.519

01.01.-31.12.2017
EUR

Ergebnis je Aktie 0,27

31.12.17
TEUR

Gesamtkapital 21.517
Eigenkapital 19.711
Eigenkapitalquote 91,6 %
Zahlungsmittel 3.815
Darlehen (0]
Nettofinanzposition 3.815
Verbindlichkeiten 576
Ruckstellungen 584

31.12.17
EUR

Schlusskurs 2,81

31.12.17
TEUR

Marktkapitalisierung* 13.086

*  Zum 31.12.2016 wurden die eigenen Anteile mindernd berlcksichtigt.

01.01.-31.12.2016
TEUR
18.448
4.328
1.698
1.600
664
3.4 %
3,6 %
1.042
1.220

01.01.-31.12.2016
EUR
0,14

31.12.16
TEUR
21.610

19.649

90,9 %
3.552

o
3.552
837
406

31.12.16
EUR
2,81

31.12.16
TEUR
13.780
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VORWORT DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,
sehr geehrte Geschaftspartner, sehr geehrte Freunde des Unternehmens,

das Geschaftsjahr 2017 war ein Jahr der Veranderungen. Zwei neue Vorstande wurden bestellt,
die strategische Ausrichtung zur weiteren erfolgreichen Entwicklung der FORIS AG
gemeinschaftlich mit dem Aufsichtsrat entwickelt und der Kunde verstarkt in den Mittelpunkt
des unternehmerischen Handelns gerlckt. Nachdem in 2016 das Corporate Design unter der
einheitlichen Marke FORIS zusammengelegt wurde, stand das Geschaftsjahr 2017 unter der
Uberschrift des Vertriebs. Die vertrieblichen MaBnahmen im Bereich der Prozessfinanzierung und
Monetarisierung, der Vorratsgesellschaften und der GO AHEAD fUhrten zum weiteren Ausbau
des vertrieblichen Netzwerkes und der Kundenbeziehungen. Sie werden uns auch fur die
kommenden Geschaftsjahre eine verlassliche Basis zur weiteren Entwicklung unseres Geschaftes
geben.

Dabei haben sich im Geschaftsjahr 2017 insgesamt Umsatz und Ergebnis vor Zinsen und Steuern
sehr erfreulich entwickelt. Es wurde ein Umsatz von 211177 TEUR (Vorjahreszeitraum:
18.448 TEUR) und ein Periodenergebnis von 1306 TEUR (Vorjahreszeitraum: 664 TEUR)
erwirtschaftet. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
1.318 TEUR (Vorjahr: 1.042 TEUR) Wesentlicher Grund flr das hdéhere Periodenergebnis sind
deutlich Uber dem Vorjahr liegende Umsatze im Bereich der Prozessfinanzierung. Die in
Abrechnung genommenen Verfahren konnten zudem mit einer Uberdurchschnittlichen Quote
positiv beendet werden. Weiterhin wurde das Periodenergebnis im Steueraufwand und
Zinsertrag durch ein weiteres in eigener Sache vor dem Bundesfinanzhof geflhrtes, dieses Mal
gewonnenes, Steuerstreitverfahren in H6he von 250 TEUR positiv beeinflusst.

Eine zum 31. Dezember 2017 bei 91,6 % liegende Eigenkapitalquote (31. Dezember 2016: 90,9 %)
verdeutlicht die stabile Basis des Konzerns. Insgesamt ist die Finanz- und Kapitalstruktur als
weiterhin sehr solide anzusehen und ermdoglicht eine weitreichende finanzielle Flexibilitat fir das
operative Geschaft.

An dieser Stelle mdchten wir uns bei unseren Mitarbeitern bedanken. lhrem Einsatz und lhrer
Bereitschaft, sich flir unsere FORIS AG einzusetzen, ist unser Erfolg zu verdanken.

Unser Dank gilt ebenfalls unseren Kunden und Geschaftspartnern flir das uns
entgegengebrachte Vertrauen und die gute Zusammenarbeit. Wir freuen uns auf die weitere
gemeinsame Arbeit mit Ihnen.

Der Vorstand

Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Muller Dr. Volker Kngop
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

A. Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Freunde des Unternehmens,

wir blicken zurlck auf ein wirtschaftlich erfolgreiches Jahr mit zahlreichen Veranderungen. So
freut es uns, der Hauptversammlung wiederum eine Dividende in H6he von 0,10 EURO pro Aktie
vorschlagen zu kénnen. Den darlber hinausgehenden Bilanzgewinn wollen wir insbesondere fur
ein Wachstum im Bereich der Prozessfinanzierung und Monetarisierung zur VerflUgung stellen.
Unser Dank gilt dem amtierenden Vorstand, aber auch den im laufenden Jahr ausgeschiedenen
Vorstandsmitgliedern sowie allen Mitarbeitern, die zu diesem Jahresergebnis und der
Ausrichtung flr die kommenden Jahre beigetragen haben

Der Aufsichtsrat tagte im Berichtsjahr in fUunf Sitzungen und hielt zahlreiche weitere
Besprechungen ab. Zudem wurden 19 Beschllsse im Umlaufverfahren gefasst. Daneben erfolgte
ein reger Informationsaustausch per Mail und Telefon.

Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat pflegen eine intensive Kommunikation. Den Kern bildet das
umfangreiche monatliche Reporting. Dieses gibt detailliert Auskunft Uber alle einzelnen
Geschafts-bereiche und deren Rentabilitat. Es umfasst weiter das Verhaltnis zur verabschiedeten
Jahresplanung sowie den Vergleich zu den Vorjahreszahlen nebst Bewertung und Erlauterung
sowie der weiteren Erwartungen des Vorstandes. Insbesondere informiert der Vorstand den
Aufsichtsrat Gber den jeweiligen Sachstand gréBerer laufender Prozessfinanzierungsverfahren
sowie entsprechender Anfragen, die sich in Prlfung befinden. Mit dem Bericht Uber den
Sachstand der Finanzierungsverfahren gewinnt der Aufsichtsrat einen Uberblick Uber die
wesentlichen Chancen und Risiken in diesem Geschaft. Mit der Information Uber die Anfragen ist
der Aufsichtsrat Uber die laufende Nachfrageentwicklung informiert. Zugleich sind dies
vorbereitende Informationen Uber etwaig aufgrund ihres Volumens zustimmungspflichtige
Vertrage. Alle sonstigen wesentlichen Belange der Gesellschaft sind Teil der monatlichen
schriftlichen Berichterstattung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates trifft sich monatlich und darUber hinaus nach Bedarf mit dem
Vorstand und wird eingehend Uber die aktuelle Entwicklung informiert. Damit besteht
Gelegenheit, einzelne Punkte der Berichterstattung zu vertiefen, Nachfrage zu halten und
insbesondere groéBere Prozessfinanzierungsfalle und die Strategie des weiteren Vorgehens zu
erortern. Der Austausch bezieht sich auf die gesamte Berichterstattung, die Lage des
Unternehmens, des Geschaftsverlaufes und die allgemeine strategische und finanzielle
Unternehmens- sowie die Liquiditatsentwicklung. Uber alle wesentlichen Aspekte dieser
Besprechungen wird ein Protokoll gefertigt, das im Anschluss den Mitgliedern des Aufsichtsrates
zur Verflgung gestellt wird und Grundlage weitergehender Diskussionen im Aufsichtsrat bildet.
Alle zwischen Vorstand und Aufsichtsrat festgehaltenen, zu erledigenden Punkte, werden
dokumentiert, regelmaBig fortgeschrieben und in den Sitzungen auf deren Fortschritt und
Erledigung Uberprift.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit

Der Aufsichtsrat hat sich im Zusammenhang mit der bereits im letzten Geschaftsbericht
dargelegten Neubesetzung des Vorstandes intensiv mit diesem vor allem hinsichtlich der
weiteren angestrebten strategischen Ausrichtung des Unternehmens, ausgetauscht. Dazu zahlte
insbesondere die Frage der Akquisition neuer Falle fUr die Prozessfinanzierung und der
Entwicklung der Monetarisierung zu einem anwendbaren Produkt in Kombination zum
Prozessfinanzierungsangebot. Auch die personelle Aufstellung des Unternehmens, sowohl in
vertrieblicher Hinsicht als auch zur Weiterentwicklung des Dienstleistungsangebotes, bildete
einen Schwerpunkt der Diskussion. Die EinfUhrung des Transparenzregisters, Preisanpassungen
bei den Vorratsgesellschaften, die Analyse von sogenannten Legaltecs sowie die Neuvermietung
des Immobilienobjektes waren Gegenstand der Beratung. Neben diesen inhaltlichen Fragen, war
der Aufsichtsrat mit einzelnen Fallen der Prozessfinanzierung befasst. Das gilt sowohl flr
héhervolumige laufende Verfahren, als auch solche, die zur Neufinanzierung anstanden. DarlUber
hinaus hat sich der Aufsichtsrat mit der Einziehung der Aktien ebenso befasst wie mit den
Auswirkungen anstehender IFRS Anderungen, die in 2018 wirksam werden. Die Geschéfts-
ordnung flr den Vorstand wurde im Berichtsjahr Gberprift und angepasst.

Weiter haben sich Vorstand und Aufsichtsrat zur Vorbereitung der Hauptversammlung und den
Beschlussvorschlagen flr diese abgestimmt.

Selbstverstandlich hat sich der Aufsichtsrat sowohl mit dem Jahresabschluss 2017 der FORIS AG
als auch mit der Budgetplanung flr das Jahr 2018 intensiv auseinandergesetzt. Vorangegangen
waren Besprechungen mit den von der Hauptversammlung bestellten Wirtschaftsprifern. Im
Rahmen der Prufung ergaben sich keinerlei Beanstandungen. Vielmehr wurde, wie bereits zuvor,
festgestellt, dass, gemessen an der GroBe des Unternehmens, ein sehr umfangreiches Reporting
gegenlber dem Aufsichtsrat besteht und damit eine zielgerichtete Kontrolle sehr gut moéglich
ist.

Der Aufsichtsrat hat Einblick in die wesentlichen Planungs- und Abschlussunterlagen erhalten
und sich von der Richtigkeit und Angemessenheit Uberzeugt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates
hat sich wahrend des Prifungsverfahrens mit den Prlfern Uber die Prifungsschwerpunkte und
den Erkenntnissen der Prifer eingehend ausgetauscht. Die dem Aufsichtsrat vorgelegten
Berichte, Auswertungen und Zukunftsplanungen wurden ebenso kritisch hinterfragt wie die
Liguiditatsplanung des Unternehmens und in mehreren Sitzungen diskutiert. Der Aufsichtsrat hat
Uberwacht, dass der Vorstand die Geschafte ordnungsgemaf fihrt und die notwendigen
MaBnahmen rechtzeitig und effektiv einleitet und ausfihrt. Die Uberwachung bezog sich auch
auf die Angemessenheit der Risikovorsorge und der Compliance, der dem Vorstand gemaf
§ 91 Abs. 2 AktG obliegenden Verpflichtung, geeignete Instrumentarien einzurichten.

Bildung eines Prifungsausschusses

Auch wenn der Aufsichtsrat der FORIS AG nur aus drei Mitgliedern besteht, ware formal
entsprechend den Empfehlungen des Corporate Governance Kodex ein PrUfungsausschuss zu
bilden. Dieser wlrde mit der Vertretung des Aufsichtsrates der FORIS AG Ubereinstimmen. Die
inhaltsbezogene Zusammenarbeit der Mitglieder des Aufsichtsrates verandert sich durch die
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Schaffung eines formal weiteren Gremiums nicht. Aus diesem Grund bildet die FORIS AG keinen
entsprechenden Ausschuss (s. aktueller Corporate Governance Kodex).

Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Empfehlungen des Corporate Governance Kodex intensiv
erértert und die Entsprechenserklarung mit den entsprechenden Abweichungen gemaf
§ 161 AktG abgegeben, begrindet und im Geschaftsbericht vollstandig wiedergegeben. Es
bestanden keine Interessenkonflikte von Vorstand und Aufsichtsrat.

Jahres- und Konzernabschlussprifung 2017

Der vom Vorstand fur das Geschaftsjahr 2017 erstellte Jahresabschluss nach HGB und der
Konzernabschluss nach IFRS der FORIS AG wurden zusammen mit dem zusammengefassten
Lagebericht von der Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft geprift. Die Abschlussprifer kommen zu dem Ergebnis, dass
sowohl der Jahres-abschluss nach HGB als auch der Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit
den Vorschriften der IFRS ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Geschaftsjahres vermittelt und erteilen jeweils einen
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk zu den gepriften AbschlUssen. Der Vorsitzende des
Aufsichtsrates hatte, wie dargelegt, wahrend der PrUfung ein intensives Gesprach mit den
Prifern und sich vor allem Uber die Schwerpunkte der Prifung informiert. Alle gestellten Fragen
konnten zufriedenstellend beantwortet werden. Der vom Vorstand erstellte Jahresabschluss fur
die FORIS AG zum 31. Dezember 2017 sowie der Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2017
wurden zusammen mit dem zusammengefassten Lagebericht dem Aufsichtsrat zur Prifung
vorgelegt. Die Abschlussprifer haben nach Abschluss ihrer Prifung an der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrates teilgenommen und Uber die Ergebnisse ihrer Prifung Bericht erstattet. Der
Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Prifung zustimmend Kenntnis genommen. Der
Aufsichtsrat hat den Jahres-abschluss und Konzernabschluss der FORIS AG sowie den
zusammengefassten Lagebericht erdrtert und geprift. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner
Uberwachung des internen Kontrollsystems keine wesentlichen Schwéchen festgestellt. Der
Aufsichtsrat erhebt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der FORIS AG in der von der
Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft
gepriften Fassung durch Beschluss vom 18. Marz 2018 gebilligt. Der Jahresabschluss zum
31. Dezember 2017 ist damit festgestellt. Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2017 wurde
durch Beschluss vom 18. Marz 2018 ebenfalls gebilligt.

Bonn, 18. Marz 2018
Der Aufsichtsrat

Dr. Christian Rollmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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B. Corporate Governance Bericht
Erklarung geman & 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat der FORIS AG erklaren gemaBR § 161 AktG, dass den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex entsprochen wurde. Die
Erklarung bezieht sich auf die Empfehlungen des Kodex in seiner Fassung vom 5. Mai 2015 und
ab der Verodffentlichung am 24. April 2017 in der Fassung vom 7. Februar 2017.

Nicht angewendet wurden folgende Empfehlungen:

1. Verfolgung der Hauptversammlung Gber moderne Kommunikationsmedien
- Ziffer 2.3.3:

,Die Gesellschaft sollte den Aktionaren die Verfolgung der Hauptversammlung Uber moderne
Kommunikationsmedien (z.B. Internet) erméglichen.”

Aufgrund der GroBe der Gesellschaft kann die Hauptversammlung ordnungsgemal mit
geringem Aufwand durchgeflihrt werden. Die technischen Notwendigkeiten flr eine Verfolgung
im Internet sind mit nicht unerheblichen Kosten verbunden. Daher sehen wir davon ab.

2. Hinweisgebersystem - Ziffer 4.1.3:

»L...] Beschaftigten soll auf geeignete Weise die Moglichkeit eingerdumt werden, geschitzt
Hinweise auf RechtsverstdoBe im Unternehmen zu geben; auch Dritten sollte diese Mdglichkeit
eingeraumt werden.”

Aufgrund der GroBe der Gesellschaft und der Organisation ist ein internes Hinweisgebersystem
mit der erforderlichen Unabhangigkeit und Distanz zu FlUhrungsverantwortlichen und operativen
Mitarbeitern, jedenfalls geschitzt, nicht sinnvoll durchflhrbar. Vorstand und Aufsichtsrat werden
die Moglichkeit der Einrichtung eines externen Systems prifen. Die Gesellschaft hat eine interne
Compliance-Funktion eingerichtet, die nach sechs Fachbereichen gegliedert ist.

3. Frauenanteil in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands - Ziffer 4.1.5:

,Fur den Frauenanteil in den beiden FUhrungsebenen unterhalb des Vorstands legt der Vorstand
ZielgréBen fest.”

Aufgrund der GréBe der Gesellschaft und der Organisation gibt es keine FUhrungsebenen
unterhalb des Vorstandes im Sinne des Gesetzes flr die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen
und Mannern an FUhrungspositionen in der Privatwirtschaft und im o6ffentlichen Dienst. Daher
waren keine entsprechenden ZielgréBen festzulegen.
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4, Mehrgliedriger Vorstand - Ziffer 4.2.1:

,Der Vorstand soll aus mehreren Personen bestehen und einen Vorsitzenden oder Sprecher
haben.”

Der Vorstand der FORIS AG besteht zum 31. Dezember 2017 aus drei Personen. Ein Vorsitzender
oder Sprecher wurde nicht bestimmt. Aufgrund der UnternehmensgréBe und internen
Geschaftsverteilung erscheint es dem Aufsichtsrat nicht sinnvoll, eines der Vorstandsmitglieder
zum Vorsitzenden oder Sprecher zu ernennen und damit besonders herauszuheben.

5. Gesamtvergltung des Vorstands - Ziffer 4.2.2:

»L...] Hierbei soll der Aufsichtsrat das Verhaltnis der Vorstandsvergltung zur Vergltung des
oberen FuUhrungskreises und der Belegschaft insgesamt auch in der zeitlichen Entwicklung
berlcksichtigen, wobei der Aufsichtsrat flr den Vergleich festlegt, wie der obere FlUhrungskreis
und die relevante Belegschaft abzugrenzen sind.”

Aufgrund der insgesamt geringen Mitarbeiteranzahl des Unternehmens existiert neben dem
Vorstand kein weiterer oberer Flhrungskreis. Damit entfallen die entsprechenden
Vergleichsméglichkeiten.

6. Abfindungs-Cap - Ziffer 4.2.3:

,Bei Versorgungszusagen soll der Aufsichtsrat das jeweils angestrebte Versorgungsniveau -
auch nach der Dauer der Vorstandszugehorigkeit - festlegen und den daraus abgeleiteten
jahrlichen sowie den langfristigen Aufwand fur das Unternehmen berlcksichtigen.”

,Bei Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet werden, dass Zahlungen an ein
Vorstandsmitglied bei vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit einschlieBlich Neben-
leistungen den Wert von zwei Jahresvergltungen nicht Uberschreiten (Abfindungs-Cap) und
nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrages verguten. Wird der Anstellungsvertrag
aus einem von dem Vorstandsmitglied zu vertretenden wichtigen Grund beendet, erfolgen keine
Zahlungen an das Vorstandsmitglied. FUr die Berechnung des Abfindungs-Caps soll auf die
Gesamtvergltung des abgelaufenen Geschaftsjahres und gegebenenfalls auch auf die
voraussichtliche Gesamtvergltung fur das laufende Geschaftsjahr abgestellt werden.*

,Eine Zusage fUr Leistungen aus Anlass der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
infolge eines Kontrollwechsels (Change of Control) soll 150 % des Abfindungs-Caps nicht
Ubersteigen.”

Die Vorstandsvertrage enthalten weder Versorgungsregelungen noch solche eines Abfindungs-
Caps. Gerade bei einem volatilen Geschaft, wie es die Prozessfinanzierung darstellt, entspricht es
dem Unternehmensinteresse, dieses nicht mit klinftig zu erbringenden Versorgungsleistungen zu
belasten. Daher beziehen sich alle VerglUtungsregelungen ausschlieBlich auf den Zeitraum des
aktuellen Vorstandsdienstvertrages. Wird bei vorzeitigem Ausscheiden auf Wunsch des
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Vorstandes keine Leistung mehr erbracht, entspricht es auch nicht dem Aktionarsinteresse,
weitere VergUtungen zu erbringen.

7. Vergltungsbericht - Ziffer 4.2.5:

,Die Offenlegung erfolgt im Anhang oder im Lagebericht. In einem VerglUtungsbericht als Teil
des Lageberichtes werden die Grundzlge des VerglUtungssystems flr die Vorstandsmitglieder
dargestellt. Die Darstellung soll in allgemein verstandlicher Form erfolgen. Der
VerglUtungsbericht soll auch Angaben zur Art der von der Gesellschaft erbrachten
Nebenleistungen enthalten. Ferner sollen im VerglUtungsbericht fur jedes Vorstandsmitglied
dargestellt werden:

. die fur das Berichtsjahr gewahrten Zuwendungen einschlie3lich der Nebenleistungen, bei
variablen Vergltungsteilen ergdnzt um die erreichbare Maximal- und Minimalvergltung,
. der Zufluss im bzw. flir das Berichtsjahr aus FixverglUtung, kurzfristiger variabler

VerglUtung und langfristiger variabler Verglitung mit Differenzierung nach den jeweiligen
Bezugsjahren,

. bei der Altersversorgung und sonstigen Versorgungsleistungen der Versorgungsaufwand
im bzw. fUr das Berichtsjahr.

FUr diese Informationen sollen die als Anlage beigefligten Mustertabellen verwandt werden.”

Der Vergltungsbericht enthalt die wesentlichen Informationen im Einklang mit den
Rechnungslegungsvorschriften. Die weiterfiUhrenden Informationen, entsprechend den
Mustertabellen,

wlrden unter anderem bedingt durch die GréBe des Vorstandes und die Vergltungsstruktur
RuckschlUsse auf die Vergltung eines jeden Mitgliedes des Vorstandes erméglichen, was die
Hauptversammlung durch Beschluss mit Dreiviertelmehrheit abgelehnt hat.

8. Anteil von Frauen im Vorstand - Ziffer 5.1.2:

,Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity)
achten und dabei insbesondere eine angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben. Der
Aufsichtsrat legt fUr den Anteil von Frauen im Vorstand ZielgréoRen fest.”

In Anbetracht der GroBe des Unternehmens und der Anzahl der Vorstandsmitglieder wird die
ZielgroBe von Frauen im Vorstand vom Aufsichtsrat mit Null festgelegt und einer periodischen
Uberprifung unterzogen.

9. Bildung von Ausschlssen - Ziffer 5.3.1, Ziffer 5.3.2 und Ziffer 5.3.3:

,Der Aufsichtsrat soll abhangig von den spezifischen Gegebenheiten des Unternehmens und der
Anzahl seiner Mitglieder fachlich qualifizierte Ausschlsse bilden. Die jeweiligen Ausschuss-
vorsitzenden berichten regelméaBig an den Aufsichtsrat Gber die Arbeit der Ausschisse.”
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,Der Aufsichtsrat soll einen PrUfungsausschuss einrichten, der sich - soweit kein anderer
Ausschuss damit betraut ist - insbesondere mit der Uberwachung der Rechnungslegung, des
Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems, des internen Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der
Compliance befasst.”

,Der Prlfungsausschuss legt dem Aufsichtsrat eine begrindete Empfehlung fUr die Wahl des
Abschlussprifers vor, die in den Fallen der Ausschreibung des Prifungsmandats mindestens
zwei Kandidaten umfasst. Der PrUfungsausschuss Uberwacht die Unabhangigkeit des
Abschlussprifers und befasst sich darUber hinaus mit den von ihm zusatzlich erbrachten
Leistungen, mit der Erteilung des Prufungsauftrags an den Abschlussprlfer, der Bestimmung
von Prifungsschwerpunkten und der Honorarvereinbarung.”

,Der Vorsitzende des PrUfungsausschusses soll Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in
der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren verflgen. Er
soll unabhangig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft sein, dessen Bestellung
vor weniger als zwei Jahren endete. Der Aufsichtsratsvorsitzende soll nicht den Vorsitz im
Prifungsausschuss innehaben.*

,Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Vertretern der
Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat flr dessen Vorschlage an die Hauptversammlung
zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern geeignete Kandidaten benennt.”

Angesichts der Anzahl von drei Aufsichtsratsmitgliedern und mit RUcksicht auf die GréBe der
Gesellschaft wird die Bildung von Ausschissen nicht flr sinnvoll erachtet. Diese waren
naturgeman personenidentisch. Bei nur drei Aufsichtsratsmitgliedern werden alle Aufgaben in
diesem Gremium letztverantwortlich wahrgenommen und kénnen damit auch nicht delegiert
werden.

10. Zusammensetzung und Vergltung - Ziffer 5.4.1 und Ziffer 5.4.2:

,Der Aufsichtsrat soll fUur seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen und ein
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeiten. FlUr seine Zusammensetzung soll er im
Rahmen der unternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit des Unternehmens,
potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne
von Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder und eine
festzulegende Regelgrenze fUr die Zugehoérigkeitsdauer zum Aufsichtsrat sowie Vielfalt
(Diversity) angemessen berlcksichtigen. FUr die gewahlten Arbeitnehmervertreter sind die
besonderen Regeln der Mitbestimmungsgesetze zu beachten.”

»L...] FUr die anderen vom Gleichstellungsgesetz erfassten Gesellschaften legt der Aufsichtsrat
fur den Anteil von Frauen ZielgréBen fest.”

,Dem Aufsichtsrat soll eine nach seiner Einschatzung angemessene Anzahl unabhangiger
Mitglieder angehéren; der Aufsichtsrat soll dabei die Eigentimerstruktur berlcksichtigen. Ein
Aufsichtsratsmitglied ist im Sinne dieser Empfehlung insbesondere dann nicht als unabhangig
anzusehen, wenn es in einer persdnlichen oder einer geschaftlichen Beziehung zu der
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Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollierenden Aktionar oder einem mit diesem
verbundenen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht nur vorlUbergehenden
Interessenkonflikt begriinden kann. Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehdren. Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion oder
Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbewerbern des Unternehmens ausutben.*”

Der Aufsichtsrat der FORIS AG halt es als Ziel der Zusammensetzung des Aufsichtsrates fur
erstrebenswert, dass ein Mitglied im Hinblick auf das Kerngeschaft der Prozessfinanzierung
Rechtsanwalt ist, ein Mitglied Uber ausgewiesene Erfahrung im Bereich Finanzen und Controlling
verfUgt und damit dem Umstand, dass die FORIS AG im Kerngeschaft als
Finanzdienstleistungsunternehmen tatig ist, Rechnung getragen, wird und ein Mitglied
besondere Vertriebserfahrung aufweist, was im Hinblick auf das Vertriebserfordernis aller
angebotenen Dienstleistungen sinnvoll erscheint. Dabei sollte mindestens ein Mitglied des
Aufsichtsrates unabhangig im Sinne einer nicht wesentlichen Beteiligung am Unternehmen sein,
um so insbesondere die Argumentationsperspektive von Kleinaktiondaren im Aufsichtsrat
besonders hervorzuheben. Dieser Stand der Zieldiversifikation ist derzeit erreicht. Die Mitglieder
des Aufsichtsrates sollten zum Zeitpunkt ihrer Wahl das 67. Lebensjahr noch nicht vollendet
haben. Dies traf fur alle amtierenden Aufsichtsrate im Zeitpunkt ihrer jeweiligen Wahl zu.
Grundsatzlich sollte die Mandatsbesetzung, unabhangig von der Geschlechterfrage, allein nach
Qualifikationsmerkmalen durch die Hauptversammlung besetzt werden. Hier ist die
Hauptversammlung in ihrer Wahl vollig frei. In Anbetracht der laufenden Wahlzeit und des zuvor
genannten Umstandes bezlglich der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrates durch die
Hauptversammlung legt der Aufsichtsrat die ZielgréBe flr den Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
mit Null fest und beabsichtigt nach Ablauf der Wahlzeiten, die ZielgréBen einer Uberprifung zu
unterziehen und gegebenenfalls neu festzulegen. Derzeit ist mit Herrn Dr. Christian Rollmann nur
ein wesentlich beteiligter Aktionar im Aufsichtsrat vertreten.

1. Vereinbarung y4V| wesentlichen Feststellungen in der Abschlussprifung
- Ziffer 7.2.3 Abs. 1:

,Der Aufsichtsrat soll vereinbaren, dass der Abschlussprifer Uber alle flur die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse unverzUglich berichtet, die bei der
Durchflhrung der Abschlussprifung zu seiner Kenntnis gelangen.”

Abschlussprifer und Aufsichtsrat tauschen sich auch wahrend der Jahresabschlussprifung
regelmaBig in Gesprachen oder Telefonaten aus, sodass etwaige Feststellungen und
Vorkommnisse unverzlglich berichtet werden kénnen. Einer gesonderten Vereinbarung bedarf
es daher nicht.

Bonn, 18. Marz 2018

FORIS AG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat

\

Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Muller Dr. Volker Knop Dr. Christian Rollmann
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Zusammengefasster Lagebericht
Grundlagen des Konzerns
Geschaftsmodell des Konzerns

A FORIS-Konzern

——

Die FORIS AG mit Sitz in Bonn ist eine bérsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht
und Mutterunternehmen des FORIS-Konzerns. Der FORIS-Konzern umfasst neben der FORIS AG
sdmtliche Tochtergesellschaften, auf die die FORIS AG direkt oder indirekt einen
beherrschenden Einfluss hat und die die einzelnen Geschéaftsfelder des Konzerns vollstandig
abdecken.

In der FORIS AG werden mit der Prozessfinanzierung und Monetarisierung zwei sich erganzende
Dienstleistungen in einem Geschéaftsfeld abgebildet. Zusammen mit dem hauptsachlich in der
FORIS Grindungs GmbH geblndelten operativen Geschéaft des Verkaufs von in- und
auslandischen Vorratsgesellschaften werden diese Dienstleistungen unter der Marke FORIS
vertrieben.

In der GO AHEAD GmbH sind samtliche grindungsnahen Dienstleistungen und Services rund um
Limiteds, Unternehmergesellschaften sowie anderen Rechtsformen zusammengefasst, die unter
der Marke GO AHEAD vertrieben werden.

Die wesentlichen Managementfunktionen des Konzerns, wie zum Beispiel das Rechnungswesen
und das Controlling, das Personalwesen sowie die Ausstattung mit EDV-Infrastruktur, sind in der
rechtlichen Einheit FORIS AG zentralisiert. Der Ubersetzungsdienstleister fir juristische und
wirtschaftsnahe Fachibersetzungen war bis zur abschlieBenden Uberleitung des Geschéafts an
Dritte Ende September 2016 Bestandteil der FORIS AG.

Die FORIS Vermdgensverwaltungs AG Ubt als Eigentimerin und Vermieterin der selbst als Blro
genutzten und der als Finanzinvestition gehaltenen und fremdvermieteten Immobilie kein
operatives Geschéaft im engeren Sinne aus. DarUber hinaus bestehende Tochterunternehmen
sind mehrheitlich Unternehmen zu Finanzierungszwecken und ohne operatives Geschaft.

Der Vorstand der FORIS AG tragt die Gesamtverantwortung flr die Geschaftsfihrung und ist
gleichzeitig Vorstand beziehungsweise Geschéftsfihrer in den zuvor genannten Tochter-
gesellschaften. Die einzelnen Geschaftsbereiche sind als Profitcenter mit eigener Berichtslinie
organisiert und werden vom Vorstand zentral geflUhrt. Diese schlanke und der
UnternehmensgréBe entsprechende Organisation stellt sicher, dass in einzelnen Bereichen
schnell und flexibel auf Veranderungen im Markt reagiert werden kann. Gleichzeitig
gewahrleistet dies eine einheitliche Fihrung unter Wahrung der Interessen des Gesamtkonzerns.

1.2 FORIS AG
Prozessfinanzierung und Monetarisierung
Die FORIS AG bietet seit 1998 die von ihr in den deutschsprachigen Raum eingefUhrte

Prozessfinanzierung zur gerichtlichen Durchsetzung privater und gewerblicher Forderungen an.
Die Dienstleistung richtet sich an alle Inhaber von Forderungen mit einem Streitwert von Uber
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100 TEUR. Deren Motivationslage ist regelmaBig damit verbunden die notwendigen Kosten eines
Gerichtsverfahrens aus Liquiditatstberlegungen selbst nicht aufbringen zu muissen oder auch bei
Uberwiegenden Erfolgsaussichten das allgemeine Prozessrisiko nicht eingehen zu wollen. Die
FORIS ist mit der Prozessfinanzierung hauptsachlich im deutschsprachigen Rechtsraum tatig.
Zusatzlich finanziert die FORIS im Einzelfall auch im europaischen Ausland oder internationale
Schiedsverfahren.

Die Prozessfinanzierung ist im deutschsprachigen Rechtsmarkt als etabliertes Instrument zur
risikolosen Rechtsdurchsetzung anerkannt und wird sowohl von Privatpersonen als auch von
Unternehmen in Anspruch genommen.

Seit 2016 bietet die FORIS AG zusatzlich fUr Unternehmen die Monetarisierung streitiger
Forderungen mit einem Streitwert von Uber 1.000 TEUR an. Die Monetarisierung ermoglicht
Unternehmen durch die Auszahlung eines Teils der streitigen Forderung die Verbesserung der
Liquiditat und die Méglichkeit, fir Kosten des Rechtsstreits gebildete Ruckstellungen auflésen zu
kédnnen. Dies kann unabhangig von dem Stadium des Rechtsstreits erfolgen.

Die Monetarisierung richtet sich an alle Unternehmen als Inhaber einer Forderung mit einem
Streitwert von mehr als 1.000 TEUR und einer guten Bonitat des Anspruchsgegners. Der
Anspruchsgegner muss ein Unternehmen mit Hauptsitz oder Niederlassung in Deutschland sein.
Weitere Voraussetzung ist ein positives Prifungsergebnis der FORIS AG zur Erfolgsaussicht des
Rechtsstreits, wie bei der Prozessfinanzierung.

Die Dienstleistungen der Prozessfinanzierung und der Monetarisierung sind weitgehend
konjunkturunabhangig. Da anders als im Versicherungsgeschaft die Einzelfallbetrachtung im
Vordergrund steht, hangt der wirtschaftliche Erfolg der Dienstleistung vom rechtlichen Ausgang
des finanzierten Gerichts- bzw. Schiedsverfahrens sowie der wirtschaftlichen Durchsetzbarkeit
der titulierten Forderung ab. Die rechtlichen Einflussfaktoren sind bei der Prozessfinanzierung
und der Monetarisierung als produktimmanente Risiken anzusehen.

In 2017 haben die im Vorjahr eingetretenen Mitbewerber, darunter beispielsweise IMF Bentham
und Burford Capital, ihre Marktbearbeitung verstarkt. Aber auch andere auslandische
Prozessfinanzierer haben sich zum Ziel gesetzt, den deutschen Markt zu erschlieBen. Die
US-amerikanische Klagerkanzlei Hausfeld macht Uber die Plattform myright und Uber ein
niederlandisches Stiftungsmodell Anspriche gegen den VW-Konzern geltend. Der
niederlandische Prozessfinanzierer Omni Bridgeway hat die ROLAND ProzessFinanz
Ubernommen und bietet nunmehr auch den Forderungsankauf an. Der verstarkte Wettbewerb
erfordert von der FORIS AG eine immer intensivere Wettbewerbsbeobachtung und
professionelle Positionierung im Markt; innovative Vertriebskonzepte werden hier an Bedeutung
gewinnen.

Ubersetzungsdienstleistungen

Unter der Marke FORIS lingua hat die FORIS AG bis Ende September 2016 FachlUbersetzungen
von juristischen Texten angeboten. Im Rahmen der Fokussierung der Geschaftsfelder wird diese
Dienstleistung nicht mehr als eigene Leistung angeboten.
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1.3 Vorratsgesellschaften

Seit fast 20 Jahren grindet die FORIS zunachst selbst, spater Uber Tochtergesellschaften
bundesweit Gesellschaften auf Vorrat. Zum Portfolio gehdéren heute alle gangigen deutschen
Gesellschaftsformen wie die AG, GmbH, UG, KG, GmbH & Co. KG und die Europaische Aktien-
gesellschaft (SE). Bei allen Gesellschaften ist das gesetzlich vorgeschriebene Stammkapital
eingezahlt. Sie sind im Handelsregister eingetragen, haben noch keine Geschaftstatigkeit
ausgelbt und sind frei von Lasten. Kaufer kénnen diese Gesellschaften bei Bedarf ohne grofRen
Aufwand online, per Fax, E-Mail oder Telefon bestellen und innerhalb von 24 Stunden
Ubernehmen. Der erworbene Rechtstrager ist sofort nutzbar, sodass Vertrdge mit dieser neuen
Gesellschaft unmittelbar geschlossen werden koénnen. Das Risiko, flr etwaige Fehler im
Grundungsprozess haftbar gemacht zu werden, entfallt. Als weitere Dienstleistung sind mit der
FORIS AG auch individuelle Grindungen moglich, ohne dabei Rechts- und Steuerberatung zu
betreiben. Zu den genannten deutschen Gesellschaften kdnnen bei der FORIS AG auch diverse
Kapitalgesellschaften aus dem europaischen Ausland erworben werden.

Hauptansprechpartner auf Kundenseite sind Rechtsanwalte, Notare, Steuerberater,
Wirtschaftsprifer sowie Private Equity-Unternehmen. Die FORIS ist einer der fUhrenden
Anbieter bei der Grindung und dem Vertrieb von Vorratsgesellschaften in Deutschland. Einer
der wesentlichen Absatzmarkte fUr Vorratsgesellschaften ist das Transaktionsgeschaft, das
konjunkturellen Schwankungen unterliegt.

Die rechtlichen Rahmenbedingungen flir den Handel mit Vorratsgesellschaften haben sich in
2017 in einem wesentlichen Punkt verandert. Mit der Umsetzung der 4. EU-Geldwasche-Richtlinie
ins GWG wurde zum O1. Oktober 2017 das zentrale elektronische Transparenzregister als ein
gesetzlich vorgeschriebenes Verzeichnis eingerichtet. Seitdem besteht fur Kapitalgesellschaften,
Personengesellschaften und Stiftungen, die auf dem Finanzmarkt agieren, die Pflicht, ihre
wirtschaftlich Berechtigten zum Register zu melden, damit Unternehmensgeflechte besser
nachvollzogen und Geldwdasche und Terrorismusfinanzierung aufdeckt werden kénnen. Das
bisherige Prinzip des ,Know your customer” und damit der Identifizierung des Kunden wird
weiter in den Vordergrund gerlckt und die Compliance-Verpflichtung, das Unternehmen
betriebsintern gegen Geldwasche und finanzielle Transaktionen abzusichern, die der
Finanzierung des Terrorismus dienen kdnnten, wird erweitert.

1.4 GO AHEAD GmbH

Die GO AHEAD ist eine Grindungs- und Serviceagentur, die mit ihren Dienstleistungen Grlnder
und Unternehmer begleitet. Schwerpunkt ist die Grindung und Betreuung von Unternehmen in
der Gesellschaftsform der englischen oder irischen Limited. Dabei steht die GO AHEAD den
Kunden auch nach der eigentlichen Grindung als verlasslicher Partner bei der Erfullung der
laufenden Berichtspflichten gegenlber den englischen oder irischen Behdrden mit einem
eigenen Serviceteam zur Verflgung.

Neben der klassischen GmbH steht Grindern in Deutschland auch die UG -
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) - zur Verflgung, deren Grindungsprozess durch
die GO AHEAD ebenfalls unterstitzt wird. Hier wird ein Satzungsgenerator fUr die
Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) sowie die GmbH angeboten, mit dessen Hilfe



15 Geschéaftsbericht zum 31. Dezember 2017

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH & 289f UND
§ 315d HGB

man online-unterstitzt eine individuelle Satzung erarbeiten kann. Abgerundet wird das
Leistungsportfolio durch die Grindungsunterstlitzung bei Kommanditgesellschaften sowie bei
Mischformen wie der Limited & Co. KG oder der UG (haftungsbeschrankt) & Co. KG und far
Einzelunternehmen und die GbR.

Neben der Begleitung in der GrUndungsphase bietet die GO AHEAD auch erganzende
Dienstleistungen, wie die Veroffentlichung des Jahresabschlusses im elektronischen
Bundesanzeiger, an. Durch das eigene Serviceteam ist eine kompetente Begleitung in allen
Unternehmensphasen sichergestellt. Das Serviceteam steht den Grindern darUlber hinaus flr alle
Fragen rund um die Unternehmensform zur Verflgung und kann im Einzelfall auf ein Netzwerk
von Kooperationspartnern zurlckgreifen. Hiervon ausdricklich ausgenommen sind die rechtliche
und steuerliche Beratung, die ausschlieBlich durch externe Berufstrager erbracht werden.

Die Anzahl der Neugrindungen von Limiteds korreliert maBgeblich mit der Zahl der
Existenzgrindungen. Zwar verbessert eine positive konjunkturelle Entwicklung die
Startbedingungen flr eine beruflich selbstandige Tatigkeit, jedoch hat der Arbeitsmarkt, der sich
nahezu auf dem Niveau der Vollbeschaftigung befindet, einen starken Absorptionseffekt auf
potenzielle Grinder. Nach Vorabauswertung des KfW-Grlindungsmonitors 2018 fiel dieser Effekt
im Jahr 2017 deutlich starker zu Lasten von Existenzgrindungen aus, die im Vergleich zum
Vorjahr um 14 % bzw. 115.000 auf einen historischen Tiefstand von 557.000 gesunken sind.

Im Referendum vom 23. Juni 2016 hat die Mehrheit der wahlberechtigten BlUrger des Vereinigten
Kénigreiches flr einen Austritt des Vereinigten Kénigreiches aus der Europdischen Union
(,BREXIT*) gestimmt. Am 29. Marz 2017 hat die britische Regierung dem Europdischen Rat
offiziell das Austrittsbegehren gemafB Artikel 50 des Vertrags Uber die Europaische Union
mitgeteilt. Zu diesem Zeitpunkt begannen die auf zwei Jahre beschrankten Verhandlungen Uber
den Austritt, mithin scheidet das Vereinigte Kdnigreich nach derzeitigem Stand am 29. Mdarz
2019 um 24 Uhr CET aus der Europdischen Union aus. Das Datum des definitiven Austritts
kdnnte sich nach dem aktuellsten Stand bis zum 31. Dezember 2020 verlangern, wenn sich die
