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1 BERICHT DES VORSTANDS




1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG
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1.1  FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Umsatzerlése im Konzern
Entwicklung in TEUR von 2014 bis 2018
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1.1  FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Umsatzerlése nach Segmenten
Entwicklung in TEUR 2017 und 2018
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FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Ergebnis im Konzern
Entwicklung in TEUR von 2014 bis 2018
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FORIS

1.1  FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Ergebnis nach Segmenten
Entwicklung in TEUR von 2017 und 2018
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FORIS

1.1  FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Cashflow
Entwicklung in TEUR von 2017 und 2018
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1.1  FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Eigenkapitalquote
Entwicklung in % von 2014 bis 2018
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1.1  FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Eigenkapitalrendite
Entwicklung in % von 2014 bis 2018

10,0

6,6
54

5,0
3,4
2,6

0,0
2014 2015 2016 2017

-5,0

-10,0

-15,0

-12,9

FORIS

10



1.1  FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Aktienkurs

Kursentwicklung und Handelsvolumen von Januar 2018 bis Mai 2019

Kursentwicklung und Handelsvolumen gehandelte Aktien
Aktien 01. Januar 2018 bis 22. Mai 2019 euro 01/2018 — 05/2019:
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FORIS

1.1  FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Eigenkapitalrendite

Kursentwicklung und Handelsvolumen Januar 2012 bis 22. Mai 2019

Kursentwicklung und Handelsvolumen
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1.1 ERGEBNISVERWENDUNG

Keine Dividende flir das Geschaftsjahr 2018

Im vergangenen Jahr hatten Vorstand und Aufsichtsrat die Zahlung einer Dividende von 10 Cent
pro Aktie der Hauptversammlung vorgeschlagen. Die Hauptversammlung 2018 ist diesem
Vorschlag gefolgt und so wurden am 1. Juni 2018 rund 466 TEUR Dividende fur das
Geschéftsjahr 2017 an die Aktionare ausgeschuttet.

> Fur das Geschaftsjahr 2018 kann — trotz der hervorragenden Liquiditat des FORIS-Konzerns
— aufgrund des Jahresfehlbetrages keine Dividende ausgeschiittet werden.

> Eine Ausschittungssperre greift fir Aktiengesellschaften gem. § 150 Abs. 4 S. 1 Nr. 1 AktG,

da der Jahresfehlbetrag 2018 den Gewinnvortrag aus dem Vorjahr aufzehrt. Die
Kapitalriicklage darf fiir eine Ausschittung nicht genutzt werden.
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1.1  AKTIENKAUF 2019

Im Februar und Marz 2019 hat der Vorstand der FORIS AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats
von der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 10. Juni 2014 zum Erwerb eigener Aktien
Gebrauch gemacht und beschlossen, weiter eigene Aktien zu kaufen.

> Es wurden insgesamt 22.159 Aktien im
durchschnittlichen Wert von ca. 2,83 EUR
pro Aktie zurtckgekauft.

> Dies entspricht einem Gesamtwert von ca.
62.677,90 EUR.
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1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG
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FORIS

1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Kontinuitat in der FORIS-Fuhrung

e seit Februar 2017 bei FORIS

» Der Aufsichtsrat hat meinen Vertrag bis
Dezember 2023 vorzeitig verlangert

Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Muller

Ressorts:

o Strategie und Business
Development

* Vertrieb und E-Commerce

 Personal
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1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Wir feiern 20 Jahre Borsenjubilaum

Wir feiern und networken
mit ca. 250 Gasten:

Einladung

Feiern Sie mit uns 20
Jahre FORIS AG an

» (Geschaftspartner
* Netzwerker und

der Bérse
e o Influencer
T . Politik
« Presse

HABEN SIE FRAGEN?

29.05.2019 17



1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Die FORIS ist weiter auf Wachstumskurs

* Wir fokussieren die strategische Roadmap mit dem AR

» Wir erarbeiten Umsetzungsplane und weisen
Verantwortlichkeiten zu

* Wir stol3en Kooperationen an!

- DSW

- Markt und Mittelstand

- AdvoAsSsist
 Wir erobern neue Geschaftsfelder
e  Wir kommunizieren im und mit dem Markt!

Wir sind verstarkt im Markt mit dem Kunden
(und seinem Anwalt) 18




1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Die Kommunikation tber die FORIS im Markt wurde wei  ter erhoht.

Pressemitteilung / Kommunikation

® © @& hitps://www.lto.de/recht/kanzleien-unternehmen/k/foris-general-counsel-marius-welling-

m AKTUELLES ~KANZLEIEN & UNTERNEHMEN ~ANWALTSBERUF JUSTIZ STUDIUM &

= bis Mai 2019 bereits 10 Pressemeldungen
und schon jetzt mehr als in 2018

Foris

Prozessfinanzierer beruft erstmals s e = Inhaltlich reichen diese von
General Counsel q q ..
B Prozessfinanzierungsthemen tber
@ © @ nrtps:/fwww.marktundmittelstand.de/finanzierung,/wir-sind-teil-des-risikomanagements-| Studlenergebnlsse, Kooperatlonen bIS hln Zu
i Personalmitteilungen

Kommentare « 205 Ansichten Verbreltung
fRomemzmian 7 Dille = Die Themen werden zusatzlich tiber mehrere
‘es Beitrags Kooperationspartner an Fachmedien

und/oder in Veranstaltungen insbesondere an
Anwaltsnetzwerke und Unternehmenskreise

Foto: utah778/ iStock/ Getty Images Plus

ustitia ist biin er ist sie auch gerecht? Wenn Prozesse verloren gehen, wird's fir Untemehmen oft teuer. g ? o_ o
Justitia ist biind. Ab: it h g ht? W P 1 gehen, wird's fiir Unte hi it 1 ﬂ?}o £’o Qo kor:nmun|2|ert_ -
m Sortieren nach: Beliebteste T " Beltrage Werden aUCh Uber SOZIaIe
PROZESSFINANZIERUNG NetzWerke Verbreitet
»WIir sind Teil des Risikomanagements heid - 1 125, ..
. . . « G EINFACH MACHEN | #da... .
mittelstindischer Unternehmen - Ihr habt Foris ja bereits in Marktreaktion
Wenn Mittelsténdler vor Gericht ziehen, kbnnen sie die finanziellen Prozessrisiken absichern. Wie das ‘engelernt' Vielleicht ein
Thema?

funktioniert und was Mittelstandler dabei beachten mussen, erkldrt Edgar Stieglitz, Rechtsanwalt beim

Prozessfinanzierer Foris. L RUCkmeldung Vleler Verlage

1ir = - 2 Antworten

Welche Prozesse lassen sich durch Prozessfinanzierung finanziell absichern? (\J U V E y H an d e | S b | att, LTO y F O C U S)

Fast alle Arten von Gerichtsprozessen oder Schiedsverfahren kéinnen so abgesichert werden. In aller anzeigen - N .
Regel unterstiitzen wir die Klager, weil sie — anders als die Beklagten — einen Anspruch durchsetzen U be rn ah m e d e r FO R I S Th e m e n In
wollen. Typischerweise geht es um Kaufpreiszahlungen fiir Industriemaschinen, Vergiitungen fir -Ferdinan... Autor jetzt -.- elgenen Artl kel n

Beratungsleistungen, Schadensersatz wegen vertragswidrigen Verhaltens oder mangelhafter Lieferungen Vorstands/CEO FORIS AG
Prozesstinanzierung -

» FORIS-Vorstande werden fir Interviews und
Expertenmeinungen angefragt

Melanie Wolf Liebe Frau Wolf. ich

Was meinen Sie dazu? @
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1.2

GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Die FORIS AG ist zur weiteren Entwicklung gut aufge  stellt.
Der Fokus liegt auf einem gestéarkten Vertrieb und d  er Geschaftsfeldentwicklung.

Strategiecheck / -evaluation

Aufbau Vertriebs- und
Besuchsplanung

Erhéhung der Kontakthaufigkeit
Aufbau tragfahiger Beziehungen
Aufbau strategischer
Personalplanung und

FUhrungsinstrumenten

Kunden, Kundenmittler und
Mitarbeiter im Mittelpunkt

Wir sind verstarkt im Markt!

Prozessfinanzierung -> Wachstum

» von 49 auf 65 Falle in Finanzierung
* neue Finanzierungsfalle in 2018: 27 (2017: 5)

Vorratsgesellschaften - Wachstum

« von 358 auf 372 GmbHs

GO AHEAD Limiteds -> Steigerung Marktanteile
e von 25% (01/2017) auf knapp 50% (12/2018)
GO AHEAD Grunderakademie - Aufbau

e Markteintritt in neues Geschéaft

20



1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

PROZESSFINANZIERUNG — weiteres Wachstum

Strategisches Lead Management und Betreuung von Key Accounts in 2018 haben erwartungsgemarf
zu einem deutlichem Wachstum der Finanzierungsvertrage und des Optionsvolumens geflhrt.

Entwicklung und Trend Optionsvolumen « Zielgerichtes Abdecken

39.000.000 ausgewabhlter,
37.000.000 zukunftsweisender

?4 Rechtsgebiete
35.000.000
33.000.000 J

* Trend deutet eine weitere
Erhéhung des
Optionsvolumen an.

31.000.000 A

EUR

29.000.000

27.000.000 -«

» Diversifizierung und aktives
25.000.000 Management des
93.000.000 , | Finanzierungsportfolios

05.2015

08.2015

11.2015 7
02.2016 |
05.2016 |
08.2016 |
11.2016 |
02.2017 |
05.2017 |
08.2017 |
11.2017 7
02.2018 |
05.2018 |
08.2018 |
11.2018 7
02.2019
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1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Vorratsgesellschaften

» Service-Qualitat und Geschwindigkeit bleibt * Aufbau von strategischen
wichtig (Key Performance Indikator) Kooperationen

e Durch Intensivierung des Vertriebs * Preisanpassung zum 1. Januar 2018
ErschlieRung weiteren Marktpotenzials ohne Friktionen

* In 2018 weiteres Mengenwachstum im

Entwicklung Vorrats-GmbH-Verkaufe Bereich Vorratsgesellschaften
(2013 = 100)
180,0% .
160.0% 152,3% 153,5% 147 3% 153.1% « Aufbau von strategischen
140.0% Kooperationen auf dem Weg
%
120.0% 113,6%
100,0% e Weiteres Wachstum!
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1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

GO AHEAD

Mafl3nahmen 2018 GO AHEAD Ltd. Marktanteil
100%
« \Verstarkte Investitionen in weitere oo I
Geschaftsentwicklung ’ .
« Relaunch der Vermarktungskanale 80%
(Google Adwords, Facebook etc.) 70% N
» Positionierung als Grindungsdienstleister 60% — /‘\
50% v
Ergebnisse 2018 40% }ZJ \‘ A V V
30% v
e Wachstum der Ltd.-Griindungen in UK und IRL =, \
» Steigerung Marktanteil: Lo% VV
von 25% (01/2017) auf knapp 50% (12/2018)
[Referenzquelle: Statistisches Bundesamt] R T
« Loschungsquote geringer als erwartet 3939833883983 349§8

« ,Schutzschirm“-Projekt erfolgreich angelaufen
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FORIS

1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

GO AHEAD - Leistung
Ldschungsquote der UK-Limiteds vom Anfangsbestand

18,0 e LdOschungsquote

16,0 157 seit 2016 wieder ansteigend

14,2

14,0 13,3

e Auswirkungen des BREXITs

durch politische Gesprache
12,0 11.2

10,5

e Ende 12/2018 hatten wir noch
rund 5.000 Limiteds
im Bestand

10,0
8,0

" o Alternativprodukt irische
Limited im Markt wird

angenommen

4,0

2,0

0,0
2014 2015 2016 2017 2018
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1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

GO AHEAD - Online Griunderakademie, das ,Netflix fur G runder*

\. .
GO ® AHEAD Grinderakademie Rechtsformen ~ Uber GO AHEAD Granderblog Kontakt ( Login

‘= AR
Erfolgreich
selbststandig
in 60 Tagen.

* Als Reaktion auf den BREXIT
wurde ein Online
Schulungskonzept fir Grinder
entwickelt und umgesetzt

Komm in die Online-Grinderakademie.
Lass dich mit Videos und Webinaren von
Experten und Grindungsberatern in die

Selbststandigkeit fiihren. a GO AHEAD erschlieBt damit
zusatzliche und jingere
e :  — Kundensegmente

Der Online-Kurs in 4 Schrittn ° DaS Angebot erganzt aus
p— Kundensicht das bestehende
Rechtsformgeschaft

Mach dich fit far
deine Selbstandigkeit

Wach dich it in Finanzen, Steuern, Rechtsformen und
Marketing. Prife anschlieBend dein Granderwissen mit
unseren Tests

e Fernsehkoch und Unternehmer
Tim Malzer ist als Mentor Tell des
spannenden Geschaftsansatzes

Gesch

Entwickle ein solides
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1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

KONZERN — ENTWICKLUNG UND AUSBLICK
Personal

Starkung der Fachabteilungen passend zu
den strategischen Rechtsgebieten erfolgt.
Sie wird fortgesetzt.

Fokus auf kundennahe Beratung, Vertrieb
und Kommunikation im Markt

Weitere Verzahnung der Abteilungen, Cross
Selling

Team Building — starke Mitarbeiter in einem
noch starkeren Team

KPI-basiertes Performance Management

Verbessertes Organisationsdesign im
Geschaéftsbereich Vorratsgesellschaften
(Teamleitung — Vertriebsteam —
Serviceteam)

Zwei neue Rechtsanwalte / General
Counsel / Head of Innovation; geplant:
Head of International Arbitration
Strukturiertes Mitarbeiter-Feedback und
Entwicklungsplane fur Mitarbeiter und
Teams

Der Mitarbeiter im Mittelpunkt!
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1.2

Kontinuitat in der FORIS-Flhrung

... seit fast zwei Jahren bei FORIS

Dr. Volker Knoop

Ressorts:

Prozessfinanzierung und
Monetarisierung
Recht und Compliance

GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Seit Oktober 2017 bei FORIS. Die erste Halfte meiner
Amtszeit zielte auf eine ...

Strategische Positionierung der FORIS als fihrender
.Mid-Cap“-Prozessfinanzierer in Europa und Partner
far Konfliktiésung (nicht nur ,Investor in
Rechtsstreitigkeiten®)

Neue Produktstrategie: insbesondere Corporate
Funding und neue Konfliktlbsungsangebote

Neue Vertriebs- und Kundenbindungsstrategie: Der
Kunde — nicht die FORIS — steht im Mittelpunkt
Neue Personalstrategie: Ein noch starkeres Team fr
unser Wachstum

Die zweite Halfte meiner Amtszeit wird auf der
weiteren Umsetzung der Strategie liegen

Die Vollendung eines halben Dutzends an
Schwerpunktprojekten schafft bis Ende 2020 eine
FORIS, die so innovativ ist, wie es ihre Grinder
waren, und die wirtschaftlich ihr ndchstes Level
erreicht
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1.2 GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

* Aufgrund der erfolgten Strategieanalyse ,Produkte und
Wettbewerb“: Beobachten der Entwicklungen wahrend
der Umsetzung der eigenen Projekte

* Roadmap Prozessfinanzierung 2019: Fokus auf 12
Schwerpunktrechtsgebiete, Marketing/Kommunikation auf
Kundengruppen zugeschnitten

 Team- und Einzelverantwortung der Mitarbeiter gestarkt,
Erfolgsmonitoring

* Punktuelle Neueinstellungen in Schlisselpositionen
(Managing Director, Head of Innovation, Head of
International Arbitration, General Counsel)

* Neue und gestarkte Allianzen

¥

Der Kunde steht im Mittelpunkt. Wir wollen mit
Leistung und aufrichtiger Empathie begeistern — und
lassen uns daran messen.
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1.2

PROZESSFINANZIERUNG - Entwicklung

FORIS

GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Strategisches Lead Management haben zu deutlichem Wachstum der Finanzierungszahlen und Optionsvolumina gefuihrt. Knapp die
Halfte des Portfolios liegt inzwischen bei Streitwerten von €1 Mio. oder dartber. Wir setzen haufiger héhere Erlésbeteiligungen durch.
Kunden honorieren den qualitativen Ansatz und suchen selten den billigsten Prozessfinanzierer.

30
25
20
15

10

0,50
0,45
0,40
0,35

% 0,30

Wo,25

£0.20
0,15
0,10
0,05
0,00

Anzahl Prozessfinanzierungen )

25
17
13
5
2014 2015 2016 2017
@ Optionsvolumen je Fall

0,26 0,28

0,22

0,12

2014 2015 2016 2017

2018

0,43

2018

14
12
10

Mio. EUR

o N A~ O ©

40
35
30

x 25

D

W0

S

S15
10

Optionsvolumen neu in Finanzierungin Mio. EUR

6,6

47

16 11

2014 2015 2016 2017

Optionsvolumen Gesamt zum Stichtag

30,5
27,6 26,9

2014 2015 2016 2017

11,7

2018

2018 29



1.2

GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

PROZESSFINANZIERUNG — Vermarktung und Vertrieb

MalRnahmen 2018

Aufbau von Kooperationen (DSW, BBH,
Prozessfinanzierungsbroker, auslandische
Co-Finanzierer, Deutscher AnwaltSpiegel mit
Netzwerk etc.)

Intensivieren der personlichen
Kommunikation: FORIS als ,Auge-in-Auge-
Ansprechpartner*

FORIS-Abende als exklusive
Netzwerkveranstaltungen

Ergebnisse 2018

Exklusivvereinbarung mit Deutschlands
grof3ter und renommiertester
Anlegerschutzorganisation

Regelmalig Anfragen und Projekte aus
deutschen und européischen Top-
Kanzleien

Prufung, Ausarbeitung und zum Teil Start
neuer Projekte u.a. im:

Kartellrecht: Das FORIS-Blindnis gegen
Kartellschaden erhebt seine erste
Millionenklage

Erbrecht: Mit FORIS den Nachlass
professionell managen

E-Discovery: Mit FORIS ,Big Data“ im Griff
(in vielen Rechtsbereichen einsetzbar)
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1.2

MONETARISIERUNG

MalRnahmen 2018

Bewertung von Marktbesonderheiten und
Auswirkungen auf das Produkt
Monetarisierung / Starken-Schwachen-
Analyse aus den Erfahrungen seit
Produkteinfiihrung

Opportunistische Produktpositionierung als
Erganzung zur Prozessfinanzierung

GESCHAFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Ergebnisse 2018

Wir haben mehrere Anfragen erhalten, vor
allem in sehr gro3volumigen Fallen von
zusammen ca. €75 Mio. (Streitwert) und als
geringfugige Teilmonetarisierung in
groRvolumigen Prozessfinanzierungen

Wir erwarten, dass mit zunehmendem
(gesamtwirtschaftlichem)
Restrukturierungsdruck und der allgemein
erwarteten Anderung des Wirtschaftszyklus
die Nachfrage nach Monetarisierungen
steigt — wenn wir sie zum richtigen
Zeitpunkt gezielt bewerben
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BERICHT DES VORSTANDS

VIELEN DANK
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2 BERICHT DES AUFSICHTSRATS




3 FRAGEN DER AKTIONARE




4 BESCHLUSSFASSUNGEN




4 BESCHLUSSFASSUNGEN

Den im Geschaftsjahr 2018 amtierenden Mitgliedern des Vorstands wird flr das
Geschaftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

Den im Geschaftsjahr 2018 amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern wird flir das
Geschaftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Holzmarkt 1, 50676 Ko&ln, zur Abschlusspriferin  und
Konzernabschlussprtferin flr das Geschéftsjahr 2019 zu bestellen

36






5 ERGEBNISSE




FORIS

5 ERGEBNISSE

TOP 2:  Stimmzettel Nr. 2
Entlastung des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2018

Den im Geschaftsjahr 2018 amtierenden Mitgliedern des Vorstands wird fiir das
Geschaftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

0,05%

mJa
m Nein

99,95% 39



FORIS

5 ERGEBNISSE

TOP 3:  Stimmzettel Nr. 3
Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2018

Den im Geschaftsjahr 2018 amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern wird fur das
Geschaftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

0,07%

mJa
m Nein

99,93% 40



FORIS

5 ERGEBNISSE

TOP 4:  Stimmzettel Nr. 4
Bestellung des Abschlussprifers und Konzernabschlus sprufers flr
das Geschaftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Holzmarkt 1, 50676 Ko&ln, zur Abschlusspriferin und
Konzernabschlussprtferin flr das Geschéftsjahr 2019 zu bestellen.

0,00%

mJa
m Nein

100,00% 41
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