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1 BERICHT DES VORSTANDS



1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG



1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Umsatzerlöse im Konzern

Entwicklung in TEUR von 2014 bis 2018
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1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Umsatzerlöse nach Segmenten

Entwicklung in TEUR 2017 und 2018
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1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Ergebnis im Konzern

Entwicklung in TEUR von 2014 bis 2018
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1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Ergebnis nach Segmenten

Entwicklung in TEUR von 2017 und 2018
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1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Cashflow

Entwicklung in TEUR von 2017 und 2018
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1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Eigenkapitalquote

Entwicklung in % von 2014 bis 2018
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1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Eigenkapitalrendite

Entwicklung in % von 2014 bis 2018
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1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Aktienkurs

Kursentwicklung und Handelsvolumen von Januar 2018 bis Mai 2019
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gehandelte Aktien 
01/2018 – 05/2019:

• 755.045 Stück
• 2.202.295 €
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1.1 FINANZIELLE ENTWICKLUNG

Eigenkapitalrendite

Kursentwicklung und Handelsvolumen Januar 2012 bis 22. Mai 2019
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1.1 ERGEBNISVERWENDUNG

Keine Dividende für das Geschäftsjahr 2018

Im vergangenen Jahr hatten Vorstand und Aufsichtsrat die Zahlung einer Dividende von 10 Cent
pro Aktie der Hauptversammlung vorgeschlagen. Die Hauptversammlung 2018 ist diesem
Vorschlag gefolgt und so wurden am 1. Juni 2018 rund 466 TEUR Dividende für das
Geschäftsjahr 2017 an die Aktionäre ausgeschüttet.

› Für das Geschäftsjahr 2018 kann – trotz der hervorragenden Liquidität des FORIS-Konzerns
– aufgrund des Jahresfehlbetrages keine Dividende ausgeschüttet werden.

› Eine Ausschüttungssperre greift für Aktiengesellschaften gem. § 150 Abs. 4 S. 1 Nr. 1 AktG,
da der Jahresfehlbetrag 2018 den Gewinnvortrag aus dem Vorjahr aufzehrt. Die
Kapitalrücklage darf für eine Ausschüttung nicht genutzt werden.
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1.1 AKTIENKAUF 2019

Im Februar und März 2019 hat der Vorstand der FORIS AG mit Zustimmung des Aufsichtsrats
von der Ermächtigung der Hauptversammlung vom 10. Juni 2014 zum Erwerb eigener Aktien
Gebrauch gemacht und beschlossen, weiter eigene Aktien zu kaufen.
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› Es wurden insgesamt 22.159 Aktien im
durchschnittlichen Wert von ca. 2,83 EUR
pro Aktie zurückgekauft.

› Dies entspricht einem Gesamtwert von ca.
62.677,90 EUR.



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG

29.05.2019



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

16

Prof. Dr. Hanns-Ferdinand Müller

Ressorts: 
• Strategie und Business 

Development
• Vertrieb und E-Commerce
• Personal

• seit Februar 2017 bei FORIS

• Der Aufsichtsrat hat meinen Vertrag bis 
Dezember 2023 vorzeitig verlängert

Kontinuität in der FORIS-Führung



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

29.05.2019

Wir feiern 20 Jahre Börsenjubiläum

Wir feiern und networken
mit ca. 250 Gästen:

• Geschäftspartner
• Netzwerker und 

Influencer
• Politik
• Presse

17



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

• Wir fokussieren die strategische Roadmap mit dem AR

• Wir erarbeiten Umsetzungspläne und weisen 
Verantwortlichkeiten zu

• Wir stoßen Kooperationen an!
- DSW
- Markt und Mittelstand
- AdvoAssist

• Wir erobern neue Geschäftsfelder

• Wir kommunizieren im und mit dem Markt!

Wir sind verstärkt im Markt mit dem Kunden 
(und seinem Anwalt) 18

Die FORIS ist weiter auf Wachstumskurs



19

Pressemitteilung / Kommunikation

� bis Mai 2019 bereits 10 Pressemeldungen 
und schon jetzt mehr als in 2018

� Inhaltlich reichen diese von 
Prozessfinanzierungsthemen über 
Studienergebnisse, Kooperationen bis hin zu 
Personalmitteilungen

Verbreitung

� Die Themen werden zusätzlich über mehrere 
Kooperationspartner an Fachmedien 
und/oder in Veranstaltungen insbesondere an 
Anwaltsnetzwerke und Unternehmenskreise 
kommuniziert. 

� Beiträge werden auch über Soziale 
Netzwerke verbreitet

Marktreaktion

� Rückmeldung vieler Verlage 
(JUVE, Handelsblatt, LTO, FOCUS) 

� Übernahme der FORIS-Themen in 
eigenen Artikeln

� FORIS-Vorstände werden für Interviews und 
Expertenmeinungen angefragt

1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Die Kommunikation über die FORIS im Markt wurde wei ter erhöht.



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Die FORIS AG ist zur weiteren Entwicklung gut aufge stellt. 
Der Fokus liegt auf einem gestärkten Vertrieb und d er Geschäftsfeldentwicklung.

20

Prozessfinanzierung � Wachstum

• von 49 auf 65 Fälle in Finanzierung
• neue Finanzierungsfälle in 2018: 27 (2017: 5)

Vorratsgesellschaften � Wachstum

• von 358 auf 372 GmbHs

GO AHEAD Limiteds � Steigerung Marktanteile

• von 25% (01/2017) auf knapp 50% (12/2018)

GO AHEAD Gründerakademie � Aufbau

• Markteintritt in neues Geschäft

• Strategiecheck / -evaluation

• Aufbau Vertriebs- und 
Besuchsplanung

• Erhöhung der Kontakthäufigkeit

• Aufbau tragfähiger Beziehungen

• Aufbau strategischer 
Personalplanung und 
Führungsinstrumenten

• Kunden, Kundenmittler und 
Mitarbeiter im Mittelpunkt

Wir sind verstärkt im Markt!



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

PROZESSFINANZIERUNG – weiteres Wachstum

Strategisches Lead Management und Betreuung von Key Accounts in 2018 haben erwartungsgemäß 
zu einem deutlichem Wachstum der Finanzierungsverträge und des Optionsvolumens geführt.
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• Zielgerichtes Abdecken 
ausgewählter, 
zukunftsweisender 
Rechtsgebiete

• Trend deutet eine weitere 
Erhöhung des 
Optionsvolumen an.

• Diversifizierung und aktives 
Management des 
Finanzierungsportfolios23.000.000
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1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

Vorratsgesellschaften

22

• Service-Qualität und Geschwindigkeit bleibt 
wichtig (Key Performance Indikator)

• Durch Intensivierung des Vertriebs 
Erschließung weiteren Marktpotenzials

• Aufbau von strategischen 
Kooperationen

• Preisanpassung zum 1. Januar 2018 
ohne Friktionen

• In 2018 weiteres Mengenwachstum im 
Bereich Vorratsgesellschaften

• Aufbau von strategischen 
Kooperationen auf dem Weg

• Weiteres Wachstum!
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1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

GO AHEAD 
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Maßnahmen 2018

• Verstärkte Investitionen in weitere 
Geschäftsentwicklung

• Relaunch der Vermarktungskanäle 
(Google Adwords, Facebook etc.) 

• Positionierung als Gründungsdienstleister

Ergebnisse 2018

• Wachstum der Ltd.-Gründungen in UK und IRL
• Steigerung Marktanteil: 

von 25% (01/2017) auf knapp 50% (12/2018) 
[Referenzquelle: Statistisches Bundesamt]

• Löschungsquote geringer als erwartet
• „Schutzschirm“-Projekt erfolgreich angelaufen
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1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

GO AHEAD - Leistung

Löschungsquote der UK-Limiteds vom Anfangsbestand
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• Löschungsquote
seit 2016 wieder ansteigend

• Auswirkungen des BREXITs 
durch politische Gespräche

• Ende 12/2018 hatten wir noch 
rund 5.000 Limiteds
im Bestand

• Alternativprodukt irische 
Limited im Markt wird 
angenommen



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

GO AHEAD – Online Gründerakademie, das „Netflix für G ründer“

25

• Als Reaktion auf den BREXIT 
wurde ein Online 
Schulungskonzept für Gründer 
entwickelt und umgesetzt 

• GO AHEAD erschließt damit 
zusätzliche und jüngere 
Kundensegmente

• Das Angebot ergänzt aus 
Kundensicht das bestehende 
Rechtsformgeschäft

• Fernsehkoch und Unternehmer 
Tim Mälzer ist als Mentor Teil des 
spannenden Geschäftsansatzes



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

KONZERN – ENTWICKLUNG UND AUSBLICK
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Personal

• Stärkung der Fachabteilungen passend zu 
den strategischen Rechtsgebieten erfolgt. 
Sie wird fortgesetzt.

• Fokus auf kundennahe Beratung, Vertrieb 
und Kommunikation im Markt

• Weitere Verzahnung der Abteilungen, Cross 
Selling

• Team Building – starke Mitarbeiter in einem 
noch stärkeren Team

• KPI-basiertes Performance Management

• Verbessertes Organisationsdesign im 
Geschäftsbereich Vorratsgesellschaften 
(Teamleitung – Vertriebsteam –
Serviceteam)

• Zwei neue Rechtsanwälte / General 
Counsel / Head of Innovation; geplant: 
Head of International Arbitration

• Strukturiertes Mitarbeiter-Feedback und 
Entwicklungspläne für Mitarbeiter und 
Teams

• Der Mitarbeiter im Mittelpunkt!



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK
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… seit fast zwei Jahren bei FORIS

Kontinuität in der FORIS-Führung

Dr. Volker Knoop

Ressorts: 
• Prozessfinanzierung und 

Monetarisierung
• Recht und Compliance

• Seit Oktober 2017 bei FORIS. Die erste Hälfte meiner 
Amtszeit zielte auf eine … 

• Strategische Positionierung der FORIS als führender 
„Mid-Cap“-Prozessfinanzierer in Europa und Partner 
für Konfliktlösung (nicht nur „Investor in 
Rechtsstreitigkeiten“)

• Neue Produktstrategie: insbesondere Corporate 
Funding und neue Konfliktlösungsangebote

• Neue Vertriebs- und Kundenbindungsstrategie: Der 
Kunde – nicht die FORIS – steht im Mittelpunkt

• Neue Personalstrategie: Ein noch stärkeres Team für 
unser Wachstum

• Die zweite Hälfte meiner Amtszeit wird auf der 
weiteren Umsetzung der Strategie liegen

• Die Vollendung eines halben Dutzends an 
Schwerpunktprojekten schafft bis Ende 2020 eine 
FORIS, die so innovativ ist, wie es ihre Gründer 
waren, und die wirtschaftlich ihr nächstes Level 
erreicht



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

• Aufgrund der erfolgten Strategieanalyse „Produkte und 
Wettbewerb“: Beobachten der Entwicklungen während 
der Umsetzung der eigenen Projekte

• Roadmap Prozessfinanzierung 2019: Fokus auf 12 
Schwerpunktrechtsgebiete, Marketing/Kommunikation auf 
Kundengruppen zugeschnitten

• Team- und Einzelverantwortung der Mitarbeiter gestärkt, 
Erfolgsmonitoring

• Punktuelle Neueinstellungen in Schlüsselpositionen 
(Managing Director, Head of Innovation, Head of
International Arbitration, General Counsel)

• Neue und gestärkte Allianzen

Der Kunde steht im Mittelpunkt. Wir wollen mit 
Leistung und aufrichtiger Empathie begeistern – und 
lassen uns daran messen.

28



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

PROZESSFINANZIERUNG - Entwicklung
Strategisches Lead Management haben zu deutlichem Wachstum der Finanzierungszahlen und Optionsvolumina geführt. Knapp die 
Hälfte des Portfolios liegt inzwischen bei Streitwerten von €1 Mio. oder darüber. Wir setzen häufiger höhere Erlösbeteiligungen durch. 
Kunden honorieren den qualitativen Ansatz und suchen selten den billigsten Prozessfinanzierer. 
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1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

PROZESSFINANZIERUNG – Vermarktung und Vertrieb

• Maßnahmen 2018

• Aufbau von Kooperationen (DSW, BBH, 
Prozessfinanzierungsbroker, ausländische 
Co-Finanzierer, Deutscher AnwaltSpiegel mit 
Netzwerk etc.)

• Intensivieren der persönlichen 
Kommunikation: FORIS als „Auge-in-Auge-
Ansprechpartner“

• FORIS-Abende als exklusive 
Netzwerkveranstaltungen

30

• Ergebnisse 2018

• Exklusivvereinbarung mit Deutschlands 
größter und renommiertester 
Anlegerschutzorganisation

• Regelmäßig Anfragen und Projekte aus 
deutschen und europäischen Top-
Kanzleien

• Prüfung, Ausarbeitung und zum Teil Start 
neuer Projekte u.a. im:

• Kartellrecht: Das FORIS-Bündnis gegen 
Kartellschäden erhebt seine erste 
Millionenklage

• Erbrecht: Mit FORIS den Nachlass 
professionell managen

• E-Discovery: Mit FORIS „Big Data“ im Griff 
(in vielen Rechtsbereichen einsetzbar)



1.2 GESCHÄFTSENTWICKLUNG UND AUSBLICK

MONETARISIERUNG

Maßnahmen 2018

• Bewertung von Marktbesonderheiten und 
Auswirkungen auf das Produkt 
Monetarisierung / Stärken-Schwächen-
Analyse aus den Erfahrungen seit 
Produkteinführung

• Opportunistische Produktpositionierung als 
Ergänzung zur Prozessfinanzierung

31

Ergebnisse 2018

• Wir haben mehrere Anfragen erhalten, vor 
allem in sehr großvolumigen Fällen von 
zusammen ca. €75 Mio. (Streitwert) und als 
geringfügige Teilmonetarisierung in 
großvolumigen Prozessfinanzierungen

• Wir erwarten, dass mit zunehmendem 
(gesamtwirtschaftlichem) 
Restrukturierungsdruck und der allgemein 
erwarteten Änderung des Wirtschaftszyklus 
die Nachfrage nach Monetarisierungen
steigt – wenn wir sie zum richtigen 
Zeitpunkt gezielt bewerben



BERICHT DES VORSTANDS
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VIELEN DANK
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3 FRAGEN DER AKTIONÄRE



4 BESCHLUSSFASSUNGEN



4 BESCHLUSSFASSUNGEN

TOP 2: Stimmzettel Nr. 2
Entlastung des Vorstands für das Geschäftsjahr 2018

Den im Geschäftsjahr 2018 amtierenden Mitgliedern des Vorstands wird für das
Geschäftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

36

TOP 3: Stimmzettel Nr. 3
Entlastung des Aufsichtsrats für das Geschäftsjahr 2018

Den im Geschäftsjahr 2018 amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern wird für das
Geschäftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

TOP 4: Stimmzettel Nr. 4
Bestellung des Abschlussprüfers und Konzernabschlus sprüfers für
das Geschäftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat schlägt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Holzmarkt 1, 50676 Köln, zur Abschlussprüferin und
Konzernabschlussprüferin für das Geschäftsjahr 2019 zu bestellen



PAUSE



5 ERGEBNISSE



5 ERGEBNISSE

Den im Geschäftsjahr 2018 amtierenden Mitgliedern des Vorstands wird für das 
Geschäftsjahr 2018 Entlastung erteilt. 

3999,95%

0,05%

Ja

Nein

TOP 2: Stimmzettel Nr. 2
Entlastung des Vorstands für das Geschäftsjahr 2018



5 ERGEBNISSE

TOP 3: Stimmzettel Nr. 3
Entlastung des Aufsichtsrats für das Geschäftsjahr 2018

Den im Geschäftsjahr 2018 amtierenden Aufsichtsratsmitgliedern wird für das 
Geschäftsjahr 2018 Entlastung erteilt.

4099,93%

0,07%

Ja

Nein



5 ERGEBNISSE

TOP 4: Stimmzettel Nr. 4
Bestellung des Abschlussprüfers und Konzernabschlus sprüfers für 
das Geschäftsjahr 2019

Der Aufsichtsrat schlägt vor, die Ebner Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Holzmarkt 1, 50676 Köln, zur Abschlussprüferin und
Konzernabschlussprüferin für das Geschäftsjahr 2019 zu bestellen.

41100,00%

0,00%

Ja
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AUF WIEDERSEHEN IN 2020

29.05.2019


