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Seit mehr als 25 Jahren steht die Marke FORIS fur innovative, kundenorientierte Dienstleistungen im rechts-
nahen Bereich. Mit der Erfindung und EinfUhrung der gewerblichen Prozessfinanzierung in Deutschland hatte
FORIS im Jahr 1998 den Grundstein fur ein Angebot an verschiedenen Produkten gelegt, denen ein Ziel ge-
meinsam ist - unseren Kunden Risiken abzunehmen, sie in rechtsnahen Bereichen zu entlasten und somit in
die Lage zu versetzen, unternehmerische Entscheidungen schneller und unbelasteter umsetzen zu kénnen. So
kénnen unsere Kunden seither Prozesse fihren, ohne finanzielle Risken eingehen zu mussen. Unsere Kunden
kénnen mit unseren Vorratsgesellschaften sofort unternehmerisch tatig werden, ohne langwierige Grindungs-
prozesse abwarten zu mussen. Und unsere Kunden kénnen sich auf ihre strategischen und operativen Themen
konzentrieren, ohne sich mit burokratischen Aufgaben unnétig zu belasten. Dank unserer Corporate Services
Ubernehmen wir viele Pflichtaufgaben, die mit einer unternehmerischen Tatigkeit einhergehen - effizient,
rechtssicher und zuverlassig.

GO &“AHEAD

Die Griinder

Dienstleistungen fur Limited-Gesellschaften

Prozessfinanzierung

Vorratsgesellschaften

(inklusive Corporate Services)

Bei der Prozessfinanzierung Ubernimmt FORIS die Kosten fir Gerichtsprozesse und Schiedsverfahren gegen

eine erfolgsabhangige Erlosbeteiligung. Voraussetzung flr eine Finanzierung ist regelmaRig eine Forderung mit
einem Streitwert von mindestens 100.000 Euro. Mit der Prozessfinanzierung der FORIS AG setzt der Klager seine
Anspruche ohne eigenes Risiko durch. Er tragt keinerlei Anwalts- und Gerichtskosten, ebenso wenig wie Zeugen-
oder Sachverstandigengebuhren. Er profitiert so von der Expertise der FORIS AG, die ihm notwendigenfalls bis zur
Vollstreckung zum Erfolg verhilft und so ein fur ihn bestmdgliches Ergebnis erzielt.

Mittlerweile hat unser Team aus erfahrenen und spezialisierten Juristen seit 1999 mehr als 15.000 Falle mit einem

Streitwertvolumen von tber 20 Milliarden Euro beurteilt und mehr als 1.000 Falle finanziert. Unsere Erfolgsquote
liegt deutlich Gber 60 %.
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Vorratsgesellschaften (inklusive Corporate Services)

Die Grindung einer Gesellschaft ist mit erheblichem Aufwand verbunden. Mit unseren Vorratsgesellschaften geht
es schneller und einfacher: Die Vorratsgesellschaften sind bereits fertig gegriindet, aber noch nicht geschaftlich
aktiv. Damit ist jegliches Vorbelastungsrisiko ausgeschlossen und unsere Kunden kdnnen sofort aktiv werden.
Zum Portfolio gehoren alle gangigen deutschen Gesellschaftsformen wie die AG, GmbH, UG, KG, GmbH & Co. KG
und die Europaische Aktiengesellschaft (SE). Von der Reservierung bis zum Notartermin bieten wir einen Rundum-
service, so dass eine Gesellschaft innerhalb von 24 Stunden agieren kann. FORIS griindet auch mal3geschneiderte
Gesellschaften nach individuellen Wiinschen des Kunden, wie z. B. in der Rechtsform der SE (,mySE"). Kunden sind
in erster Linie Rechtsanwalte, Notare, Steuerberater, Wirtschaftsprufer sowie Private-Equity- Unternehmen.

Mit unseren Corporate Services, die dem Segment Vorratsgesellschaften zugeordnet sind, kdnnen unsere Kunden
verschiedene rechtsnahe Dienstleistungen rund um Gesellschaften in Anspruch nehmen. Hierzu zahlen neben
dem Transparenzregisterservice, bei dem wir im Auftrag von Kunden den sog. wirtschaftlich Berechtigten

zum Transparenzregister anmelden, auch weitere Dienstleistungen wie virtuelle Geschaftssitze nebst Postweiter-
leitung, die temporare Stellung von GeschaftsfUhrungsorganen sowie die Unterstutzung bei behordlichen
Antragen und Formularen.

Ziel dieses Zusatzangebots ist es, Erwerber und Inhaber von Gesellschaften von birokratischen Themen zu
entlasten, indem sie diese an uns auslagern und von unserem Knowhow und effizienten Prozessen profitieren.

GO AHEAD

Unter der Marke GO AHEAD erbringen wir rechtsnahe Betreuungsleistungen fur englische und (bis Ende 2023)
irische Limited-Gesellschaften mit Niederlassung in Deutschland. Diese Leistungen beinhalten neben der
Gesellschaftsgrindung und Loschung diverse Housekeeping-MalRnahmen wie die alljahrliche Einreichung von
Bilanzen und anderen Dokumenten bei den zustandigen Registern.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, sehr geehrte Geschaftspartner und Freunde des Unternehmens,
die FORIS AG blickt auf ein dulerst erfolgreiches Geschaftsjahr 2024 zurtck.

Ungeachtet des nach wie vor schwierigen makrodkonomischen Umfelds und der schwachen gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklung in Deutschland ist es der FORIS AG erneut gelungen, den bereits im Jahr 2022 eingeleiteten
positiven Trend der eigenen Geschaftsentwicklung weiter fortzusetzen. Wir freuen uns, dass wir im Jahr 2024 mit
positiven Ergebnissen aller Segmente erneut deutliche Verbesserungen bei fast allen Kennzahlen erzielt haben.

So konnten wir Umsatz, Gesamtleistung, Rohertrag, EBIT sowie das Konzernergebnis im Vergleich zum Vorjahr
nochmals erheblich steigern. Im Geschaftsjahr 2024 wurden mit einem Umsatz in Hohe von 29.767 TEUR (Vor-
jahr: 23.065 TEUR) und einer Gesamtleistung in Hohe von 30.407 TEUR (Vorjahr: 23.360 TEUR) neue historische
Bestmarken erzielt. Beim Rohertrag konnte eine Verbesserung auf 7.647 TEUR (Vorjahr 6.488 TEUR) erreicht
werden. Das EBIT wurde mit 3.183 TEUR (Vorjahr 1.432 TEUR) mehr als verdoppelt und das Konzernergeb-

nis mit 2.913 TEUR (Vorjahr: 1.088 TEUR) im Vergleich zur Vorperiode fast verdreifacht. Ein deutlich positiver
Cashflow in Hohe von 2.284 TEUR hat zudem die Ruckzahlung fast aller in Anspruch genommener Fremdmittel
ermoglicht und die Eigenkapitalquote auf 87,9 % ansteigen lassen.

Haupttreiber der ausgezeichneten Entwicklung waren signifikant hdhere Umsatze in der Prozessfinanzierung
sowie ein Rekordergebnis beim Verkauf von Vorratsgesellschaften.

In der Prozessfinanzierung wurden 34 Verfahren beendet, von denen 27 Verfahren fur FORIS erfolgreich abge-
schlossen werden konnten. Daraus resultierten Umsatze in Hohe von 10.159 TEUR (Vorjahr: 6.285 TEUR) sowie
ein Rohertrag in Hohe von 4.840 TEUR (Vorjahr: 3.950 TEUR). Bei beiden Werten konnte somit im dritten Jahr in
Folge eine deutliche Steigerung erzielt werden, was auch auf das in den letzten Jahren konsequent ausgebaute
Portfolio zurtckzufihren ist.



/ VORWORT DES VORSTANDS

Im Bereich Vorratsgesellschaften wurden Umsatze in Hohe von 18.736 TEUR (Vorjahr: 15.849 TEUR) erwirtschaf-
tet. Mit 581 verkauften Gesellschaften (Vorjahr: 530) haben wir nicht nur die Stickzahl des Vorjahres deutlich
Ubertroffen, sondern auch einen neuen historischen Rekordwert erzielt. Da auch die Nachfrage nach Gesell-
schaften in der Rechtsform der SE wieder zugenommen hat, konnte ein Rohertrag in Héhe von 2.012 TEUR
(Vorjahr: 1.678 TEUR) erwirtschaftet werden. Hierin enthalten ist ein Rohertrag in Héhe von 138 TEUR

(Vorjahr: 71 TEUR), den wir mit unseren ebenfalls starker nachgefragten Corporate Services erzielt haben.

Im Bereich GO AHEAD ist der Umsatz mit 507 TEUR (Vorjahr: 555 TEUR) erwartungsgemal geringer ausgefal-
len als im Vorjahr, allerdings hoher als geplant. Insbesondere leistet der Bereich nach wie vor einen positiven
Deckungsbeitrag, was auf unseren andauernden Fokus auf Kosteneffizienz zurtckzufiihren ist. Im Bereich der
Vermogensverwaltung sind Umsatze und Rohertrag mit 365 TEUR (Vorjahr: 375 TEUR) ungefahr auf Vorjahres-
niveau geblieben.

Auch in vertrieblicher Hinsicht ist das Jahr 2024 erfolgreich verlaufen, obgleich sich die Beendigung von

34 finanzierten Fallen, darunter auch einige groRRere Verfahren, voriibergehend im Gesamtoptionsvolumen des
Portfolios am Bilanzstichtag widerspiegelt. Mit der Finanzierung von 31 neuen Fallen (Vorjahr: 52 neue Falle)
belief sich das Gesamtoptionsvolumen zum Bilanzstichtag auf einen Wert von 72.802 TEUR (Vorjahr:

94.638 TEUR). Das Gesamtoptionsvolumen stellt das zukinftige maximale Erldspotential aller finanzierten

Falle im Portfolio dar.

In Hinblick auf das zukunftige Erldspotential freuen wir uns sehr Uber den erfolgreichen Start unseres ersten
Prozessfinanzierungsfonds speziell fiir professionelle Investoren im deutschsprachigen Raum. Mit diesem
Fonds, fur den wir zum Bilanzstichtag bereits erste Zeichnungszusagen bekommen haben, werden wir kinftig
verstarkt groBvolumige Streitfalle finanzieren kdnnen.

Bemerkenswert hat sich auch der Geschaftsbereich Vorratsgesellschaften geschlagen. Trotz anhaltend
reduzierter Nachfrage im M&A-Bereich und einem fortbestehenden Fast-Ausfall der Nachfrage aus dem
Immobiliensektor haben wir das nach Anzahl der verkauften Gesellschaften beste Verkaufsjahr in der Unter-
nehmensgeschichte erzielt. Dies bestatigt uns darin, in der Vermarktungs-, Produkt- und Service-Strategie die
richtigen Akzente gesetzt zu haben. Zusatzlich freuen wir uns, dass wir mit unseren Corporate Services, die
dem Bereich Vorratsgesellschaften zugeordnet sind, im Jahr 2024 ca. 700 Neukunden gewonnen und unsere
Umsatze im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt haben.

Unser ausgezeichnetes Ergebnis und den starken Mittelrickfluss werden wir nutzen, um unser Geschaft weiter
auszubauen und den eingeschlagenen Wachstumspfad fortzusetzen.

Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare, méchten wir ebenfalls am Unternehmenserfolg beteiligen.
Mit zwei im letzten Jahr durchgefihrten Aktienrickkaufprogrammen sowie einem ab Februar 2025 fort-
gesetzten Ruckkaufprogramm verfolgen wir das Ziel, die erworbenen Aktien einzuziehen, das Grundkapital
herabzusetzen und somit den Wert aller verbleibenden Aktien zu steigern. Dartuiber hinaus werden wir der
Hauptversammlung die Auszahlung einer Dividende in Héhe von 0,15 EUR pro Aktie vorschlagen.

Dem Jahr 2025 sehen wir optimistisch entgegen. Zwar ist aktuell nicht damit zu rechnen, dass sich die Krisen,
die das Weltgeschehen bewegen, kurzfristig auflosen werden. Allerdings hat sich unser Unternehmen nun-
mehr drei Jahre in Folge in einem schwierigen wirtschaftlichen Umfeld als robust erwiesen. Neue Produkte
durften diese Resilienz kiinftig noch verstarken. Die Nachfrage nach Vorratsgesellschaften durfte die Talsohle
durchschritten haben, mit weiterem Potential nach oben, welches flr FORIS erhebliche Chancen bietet. Und
insbesondere die Prozessfinanzierung hat sich einmal mehr als nicht korrelierend mit gesamtwirtschaftlichen
oder geopolitischen Verwerfungen erwiesen. Das nach wie vor aus mehr als 100 aktiven Fallen bestehende
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/ VORWORT DES VORSTANDS

Finanzierungsportfolio beinhaltet zudem einige groRere Verfahren, in denen zeitnah mit Abschlissen zu
rechnen ist. Diese als auch neue groR3e Verfahren, die wir ab sofort Uber den neuen Prozessfinanzierungsfonds
in Finanzierung nehmen konnen, bieten dem Geschaftsbereich Prozessfinanzierung erhebliches Potential fur
weitere gute Jahre.

All dies ware ohne das Engagement und die Zusammenarbeit des gesamten FORIS-Teams nicht méglich.

Daher mochte ich an dieser Stelle allen Mitarbeitenden flr die ausgezeichnete Arbeit im abgelaufenen
Geschaftsjahr danken.

Der Dank gebuhrt aber auch unseren Geschaftspartnern und Kunden aller Geschaftsbereiche, die gut und ver-
trauensvoll mit uns zusammengearbeitet haben. Wir freuen uns auf die weitere partnerschaftliche Kooperation
und sehen der klnftigen Entwicklung mit Optimismus entgegen.

Unseren Aktionarinnen und Aktionaren danken wir flr das fortgesetzte Vertrauen in die FORIS.

Seien Sie versichert, dass wir unser Bestes geben fir die weitere Entwicklung des Unternehmens.

Bonn, 27. Marz 2025

FORIS AG
Der Vorstand

A

Frederick Iwans
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/ BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,
sehr geehrte Freunde des Unternehmens,

das abgelaufene Geschaftsjahr endet mit einem Ergebnis von 2,9 Mio. EUR nach Steuern, d. h. 0,63 EUR pro
Aktie. Vor allem Erfolge im Kerngeschaft der Prozessfinanzierung aber auch sehr gute Verkaufe von Vorratsge-
sellschaften, die erneut gegenuber dem Vorjahr gesteigert worden sind, haben zu diesem hervorragenden Er-
gebnis gefuhrt. Aufgrund dessen schlagen Vorstand und Aufsichtsrat eine Dividendenzahlung von 0,15 EUR pro
Aktie vor. Parallel wird im Interesse der Aktionare das bereits gestartete Aktienrtickkaufprogramm fortgesetzt.

Der Aufsichtsrat nahm im Geschaftsjahr 2024 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr.
Er hat die Geschaftsfuhrung der Gesellschaft Gberwacht und diese in Fragen der Unternehmensleitung beraten.

Im Geschaftsjahr 2024 hielt der Aufsichtsrat bei Anwesenheit aller drei Mitglieder finf Prasenzsitzungen, zehn
Zoom-Meetings und Telefonkonferenzen ab. Zusatzlich wurden drei BeschlUsse im schriftlichen Verfahren ge-
fasst. Allein diese Anzahl zeigt, wie intensiv der Aufsichtsrat in die Geschaftsablaufe des Unternehmens einge-
bunden ist. In allen Aufsichtsratssitzungen, die zusammen mit dem Vorstand stattgefunden haben, erlauterte
dieser die Entwicklung von Umsatz und Ergebnis im Konzern und ging dabei auf den Verlauf in den einzelnen
Geschaftsbereichen ein. Der Vorstand informierte Uber den Gang der Geschafte sowie die Entwicklung des
Unternehmens einschlieBlich der Tochterunternehmen sowie Abweichungen des tatsachlichen Geschaftsver-
laufs von der Planung. Dabei erdrterte der Vorstand mit dem Aufsichtsrat regelmaRig auch die Angemessenheit
der Kapitalausstattung sowie die entsprechenden Stressszenarien. Der Jahres- und Konzernabschluss mit den
jeweiligen Prufungsberichten der Abschlussprfer sowie die unterjahrigen Berichte wurden vom Aufsichtsrat
eingehend gepruft.

Weitere Schwerpunkte waren strategische Themen, denen insbesondere eine separate Klausurtagung gewid-
met war. Hier wurden die einzelnen Geschaftsfelder der FORIS eingehend untersucht. Dabei wurden sowohl
die Grundausrichtung der jeweiligen Bereiche, als auch deren Vertriebs- und Personalplanung, sowie die
Ausweitung vorhandener Geschaftsfelder, auch durch Anreicherung weiterer Dienstleistungen, diskutiert. In
den weiteren Sitzungen hat sich der Aufsichtsrat mit der Auflegung des ersten FORIS Prozessfinanzierungs-
fonds, der Auswahl der Partner sowie der Konditionen und der Prognosen des Vorstands, die mit dem Fonds
verbunden sind, intensiv befasst. Ziel ist es, kiinftig auch Verfahren mit sehr hohen Streitwerten und entspre-
chend héherem Kostenrisiko finanzieren zu kdnnen. Derartige Anfragen gab es bereits in der Vergangenheit,
die allerdings aufgrund entsprechender Klumpenrisiken, die diese innerhalb des Portfolios ausgemacht hatten,
nicht in Finanzierung genommen werden konnten. FORIS wird sich selbst an diesem Fonds beteiligen und
erwartet so eine attraktive Erweiterung des Geschaftsfeldes Prozessfinanzierung. Zugleich partizipiert

FORIS damit an den akquirierten attraktiven Verfahren unter Vermeidung entsprechender Klumpenrisiken
im eigenen Finanzierungsbestand.

Abgestimmt wurde weiter die Tagesordnung der abzuhaltenden Hauptversammlung. Die Abschlussprufung ist

reibungslos und ohne Beanstandungen erfolgt. Die Prifung hat zu keinen neuen wesentlichen Feststellungen
und / oder Erkenntnissen gefuhrt.
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/ BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Zudem befasste sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit dem Planungsverlauf des Vorstands fur das Geschaftsjahr
2025 und der Planung fur die Folgejahre. Dazu zahlten auch die Personalstruktur, die Kosten des Overheads,
insbesondere der IT sowie Planungen fiir die Jahre 2025 ff. unter Festlegung entsprechender ZielgroRen. Der
Aufsichtsrat lie8 sich vom Vorstand regelmaRig, zeitnah und umfassend berichten. Die mindliche Bericht-
erstattung des Vorstands in den Sitzungen wurde mit schriftlichen Unterlagen vorbereitet, die jedes Aufsichts-
ratsmitglied vor der Sitzung erhalten hat. Uber wichtige Vorgénge informierte der Vorstand schriftlich, auch
zwischen den Sitzungen. Zudem fand ein regelmaliiger Austausch zwischen dem Vorsitzenden des Aufsichts-
rates und dem Vorstand Uber wesentliche Entwicklungen und Entscheidungen statt.

Die monatliche Berichterstattung an den Aufsichtsrat gibt detailliert Auskunft Gber alle einzelnen Geschafts-
bereiche und deren Rentabilitat. Sie umfasst weiter das Verhaltnis zur verabschiedeten Jahresplanung sowie
den Vergleich zu den jeweiligen Vorjahreszahlen nebst Bewertung und Erlduterung sowie der weiteren Erwar-
tungen des Vorstandes nebst Auswirkungen auf das geplante Jahresergebnis. Insbesondere informiert der Vor-
stand den Aufsichtsrat Uber den jeweiligen Sachstand grof3erer laufender Prozessfinanzierungsverfahren sowie
entsprechender Anfragen, die sich in Prifung befinden. Auch hierzu haben zahlreiche Zoomsitzungen stattge-
funden, die Falle mit hohen Streitwerten und entsprechendem Kostenrisiko betrafen. Mit dem Bericht Uber den
Sachstand der Prozessfinanzierungsverfahren gewinnt der Aufsichtsrat einen Uberblick Gber die wesentlichen
Chancen und Risiken in diesem Geschéaft. Mit der Information Gber die Anfragen ist der Aufsichtsrat Gber die
laufende Nachfrageentwicklung informiert. Zugleich erhalt der Aufsichtsrat damit eine Vorschau Uber aufgrund
ihres Volumens zustimmungspflichtige Vertrage. Im abgelaufenen Jahr unterlagen mehrere neue Prozessfinan-
zierungsvertrage dem Zustimmungsvorbehalt des Aufsichtsrates, der sich eingehend mit diesen Fallen befasst
und Chancen und Risiken, auch unter Beteiligung der federfuhrend tatigen Juristen, ausfuhrlich erdrtert hat.
Der Vorstand hat den Aufsichtsrat auch auf etwaige Nachfragen jederzeit umfassend informiert. Alle sonstigen
wesentlichen Belange der Gesellschaft sind Teil der monatlichen schriftlichen Berichterstattung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates trifft sich im Regelfall monatlich und dartber hinaus nach Bedarf mit dem
Vorstand. Dabei wird er eingehend Uber die aktuelle Entwicklung informiert. Damit besteht Gelegenheit, einzel-
ne Punkte der Berichterstattung zu vertiefen, Nachfrage zu halten und insbesondere gréRRere Prozessfinanzie-
rungsfalle und die Strategie des weiteren Vorgehens zu erdrtern. Der Austausch bezieht sich auf die gesamte
Berichterstattung, die Lage des Unternehmens, des Geschaftsverlaufes und die allgemeine strategische und
finanzielle Unternehmens- sowie die Erfolgs- und Liquiditiatsentwicklung. Uber alle wesentlichen Aspekte dieser
Besprechungen informiert der Vorsitzende des Aufsichtsrates im Anschluss die Ubrigen Mitglieder des Auf-
sichtsrates. Diese Informationen bilden u. a. die Grundlage weitergehender Diskussionen im Aufsichtsrat. Alle
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat festgehaltenen, zu erledigenden Punkte, werden dokumentiert, regelmaRig
fortgeschrieben und in den Sitzungen auf deren Fortschritt und Erledigung Uberpruft.

Der Aufsichtsrat hat Einblick in die wesentlichen Planungs- und Abschlussunterlagen erhalten und sich von der
Richtigkeit und Angemessenheit Uberzeugt. Der Aufsichtsrat hat sich mit den Prifern Gber die Prifungsschwer-
punkte selbst, sowie die Erkenntnisse der Prifer eingehend ausgetauscht. Die dem Aufsichtsrat vorgelegten
Berichte, Auswertungen und Zukunftsplanungen wurden ebenso kritisch hinterfragt wie die Liquiditatsplanung
des Unternehmens und in mehreren Sitzungen diskutiert. Der Aufsichtsrat hat Uberwacht, dass der Vorstand
die Geschafte ordnungsgemald fihrt und die notwendigen MalRnahmen rechtzeitig und effektiv einleitet und
ausfuhrt. Die Uberwachung bezog sich auch auf die Angemessenheit der Risikovorsorge und der Compliance.

Der vom Vorstand fur das Geschaftsjahr 2024 erstellte Jahresabschluss nach HGB und der Konzernabschluss

nach IFRS der FORIS AG wurden zusammen mit dem zusammengefassten Lagebericht von der Nexia GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft gepruft.
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/ BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Die Abschlussprufer kommen zu dem Ergebnis, dass sowohl der Jahresabschluss nach HGB als auch der
Konzernabschluss in Ubereinstimmung mit den Vorschriften der IFRS ein den tatsachlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Geschaftsjahres vermittelt und erteilen jeweils
einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk zu den gepruften Abschlissen. Alle seitens des Aufsichtsrates
gestellten Fragen konnten zufriedenstellend beantwortet werden. Der vom Vorstand erstellte Jahresabschluss
far die FORIS AG zum 31. Dezember 2024 sowie der Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2024 wurden
zusammen mit dem zusammengefassten Lagebericht dem Aufsichtsrat zur Prifung vorgelegt. Die Abschluss-
prufer haben nach Abschluss ihrer Prifung an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrates teilgenommen und tber
die Ergebnisse ihrer Prifung Bericht erstattet. Der Aufsichtsrat hat von dem Ergebnis der Prifung zustimmend
Kenntnis genommen. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss und Konzernabschluss der FORIS AG sowie den
zusammengefassten Lagebericht erértert und geprift. Der Aufsichtsrat hat im Rahmen seiner Uberwachung
des internen Kontrollsystems keine wesentlichen Schwachen festgestellt. Der Aufsichtsrat erhebt nach dem
abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss der FORIS AG sowie den Konzernabschluss in der von der Nexia GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft gepriften Fassung durch Beschluss vom 20. Marz 2025 gebilligt.
Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 ist damit festgestellt.

Auch wenn der Aufsichtsrat der FORIS AG nur aus drei Mitgliedern besteht, ware formal entsprechend den
Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex ein Prifungsausschuss zu bilden. Dieser wirde mit der Ver-
tretung des Aufsichtsrates der FORIS AG Ubereinstimmen. Die inhaltsbezogene Zusammenarbeit der Mitglie-
der des Aufsichtsrates verandert sich durch die Schaffung eines formal weiteren Gremiums nicht. Aus diesem
Grund bildet die FORIS AG keinen entsprechenden Ausschuss (s. aktueller Corporate Governance Kodex). Vor-
stand und Aufsichtsrat haben die Empfehlungen des Corporate Governance-Kodex im Ubrigen intensiv erértert
und die Entsprechenserklarung mit den entsprechenden Abweichungen gemal3 § 161 AktG am 20. Marz 2025
abgegeben, begriindet und im Geschaftsbericht vollstandig wiedergegeben. Es bestanden keine Interessenkon-
flikte von Vorstand und Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des Unternehmens fir die
geleistete Arbeit, ohne die das vorgelegte Jahresergebnis nicht moglich gewesen ware.

Dank gebuhrt auch unseren Aktionarinnen und Aktionaren dafur, dass sie auch im vergangen Jahr der FORIS,
ihrem Management sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ihr Vertrauen geschenkt haben. Bleiben Sie
der FORIS auch in Zukunft gewogen.

Bonn, 27. Marz 2025

Der Aufsichtsrat

Dr. Christian Rollmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die FORIS AG mit Sitz in Bonn ist eine bérsennotierte Aktiengesellschaft nach deutschem Recht und Mutter-
gesellschaft des FORIS-Konzerns. Zum FORIS-Konzern gehdren neben der FORIS AG einige direkt oder indirekt
beherrschte Tochtergesellschaften. Das Geschaftsmodell des Konzerns besteht in der Erbringung verschiede-
ner rechtsnaher Dienstleistungen fur unterschiedliche Zielgruppen. Hierzu zahlen im Wesentlichen die Finan-
zierung von Prozessen gegen eine Erldsbeteiligung (Prozessfinanzierung), der Handel mit Vorratsgesellschaften,
die Betreuungsleistungen fur in England gegriindete Gesellschaften sowie einige weitere rechtsnahe Dienst-
leistungen (Corporate Services, wie z. B. die Datenpflege im Transparenzregister). Alle diese Aktivitaten, die Uber
verschiedene organisatorische Geschaftsbereiche ausgelbt werden, sind voneinander unabhangig, erganzen
sich aber auch.

Die Prozessfinanzierung wird von der FORIS AG erbracht, die die Kundenbeziehungen halt und Vertragspartner
der jeweiligen Finanzierungsvertrage ist. In einigen wenigen Fallen ist die BGGK GmbH involviert, eine einhun-
dertprozentige Tochtergesellschaft der FORIS AG; sie dient als Dienstleister, um die Anspriche mehrerer Klager
kosteneffizient zu bindeln.

Der Handel mit Vorratsgesellschaften wird Uber die FORIS Grindungs GmbH betrieben, in der Aulendarstel-
lung ebenfalls unter der Marke FORIS.

Die Betreuung von englischen und (bis Jahresende 2023) irischen Limited-Gesellschaften erfolgt Gber die
GO AHEAD GmbH, die die entsprechenden Kundenbeziehungen halt. In der AuBendarstellung werden diese
Leistungen unter der Marke GO AHEAD erbracht.

Weitere rechtsnahe Dienstleistungen (Corporate Services), wie z. B. die Eintragung und Datenpflege im Trans-
parenzregister, werden Uber die FORIS Service GmbH und in der AulRendarstellung unter der Marke FORIS

erbracht.

Die FORIS Vermdgensverwaltungs AG Ubt als Eigentimerin und Vermieterin der zum Teil selbst als Biiro genutz-
ten und fremdvermieteten Immobilien kein operatives Geschaft im engeren Sinne aus.
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Weitere Tochtergesellschaften sind mehrheitlich Unternehmen zu Finanzierungszwecken oder rein administra-
tive Einheiten ohne eigenes operatives Geschaft.

Synergetische Effekte Uber alle Bereiche hinweg werden unter anderem Uber die gemeinsame Nutzung zent-
raler IT-Plattformen, dem Cash-Pooling und Liquiditdtsmanagement auf Konzern-Ebene sowie Uber bereichs-
Ubergreifende Zentralfunktionen erzielt. So sind die wesentlichen Managementfunktionen des Konzerns,

etwa Rechnungswesen/Controlling, Personalwesen sowie die Betreuung der IT-Infrastruktur, in der FORIS AG
zentralisiert. Der Vorstand der FORIS AG tragt die Gesamtverantwortung fur die Geschaftsleitung auf Konzern-
ebene und fungiert zugleich als Vorstand beziehungsweise Geschaftsfuhrer der meisten Konzerngesellschaften.
Die einzelnen Geschaftsbereiche sind als Profitcenter organisiert und werden von insgesamt drei Bereichs-
leitern mit Berichtslinie an den Vorstand gefiihrt. Diese schlanke Organisationsform soll sicherstellen, dass der
Konzern in den einzelnen Geschaftsbereichen schnell und flexibel, gleichzeitig aber auch unter Wahrung einer
einheitlichen Gesamtstrategie operieren kann. Vorstand und Bereichsleiter stellen zudem das zentrale Lei-
tungsgremium fur bereichsubergreifende Aspekte dar.

Prozessfinanzierung

Die FORIS AG bietet seit 1998 die von ihr selbst im deutschsprachigen Raum etablierte Prozessfinanzierung an
und unterstitzt dabei Klager, ihre Forderungen vor staatlichen Gerichten oder Schiedsgerichten durchzuset-
zen. Hierflr Gbernimmt FORIS fur den Klager die Kosten des Prozesses und das Kostenrisiko fur den Fall des
Unterliegens. Als Gegenleistung erhalt FORIS eine vertraglich vereinbarte Erlosbeteiligung, die FORIS erst nach
Beendigung des Prozesses im Erfolgsfall zuflie3t. Das Geschaftsmodell zielt somit auf die Erwirtschaftung eines
Erldses als Pramie fur die Kosten einer ggf. langfristigen Vorfinanzierung und der Ubernahme des Risikos fur
den Fall des Unterliegens. Bei der Auswahl der finanzierten Falle legt FORIS daher besondere Aufmerksamkeit
auf die Erfolgsaussichten und die zu erwartende Laufzeit der Prozesse.

Prozessfinanzierungen durch FORIS werden in Anspruch genommen, wenn Klager entweder auBerstande sind,
die gegebenenfalls existenzbedrohenden Prozesskosten zu tragen, oder sich aus strategischen Grinden dazu
entscheiden, die eigene Liquiditat fir andere Zwecke einzusetzen, und sich zugleich gegen das Kostenrisiko im
Fall eines Prozessverlustes abzusichern. Selbst solvente Unternehmen, die Rechtsstreitigkeiten im Wege eines
aktiven Risikomanagements steuern, lagern das Kostenrisiko oftmals aus, um sich auf ihre strategischen Ziele
zu fokussieren. Die Prozessfinanzierung bietet hier ein geeignetes Werkzeug modernen Risikomanagements.
Da jede Fallkonstellation unterschiedlich ist, passt FORIS die Prozessfinanzierung flexibel an die jeweiligen Kun-
denbedurfnisse an, von der Finanzierung auBergerichtlicher Streitbeilegung zur Teil- oder Vollfinanzierung der
Gerichtsverfahren, erforderlichenfalls GUber mehrere Instanzen.

Die finanzierten Streitigkeiten kommen aus unterschiedlichen Rechtsgebieten und Branchen, wobei FORIS be-
sondere Schwerpunkte auf Arzthaftungsfalle, erbrechtliche Streitigkeiten, Kartellschadensersatzprozesse, inter-
nationale Schiedsverfahren, Patentstreitigkeiten und Streitigkeiten in Insolvenzverfahren legt. Geographisch
liegt der Finanzierungsschwerpunkt auf dem deutschsprachigen Rechtsmarkt, mit gelegentlichem Engagement
auch in internationalen Schiedsverfahren und ausgewahlten Gerichtsprozessen in Europa. FORIS finanziert
Rechtstreitigkeiten in der Regel ab einem Streitwert von 100.000 EUR.
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Vorratsgesellschaften und Corporate Services

Mit dem Geschaftsbereich Vorratsgesellschaften, der Gber die FORIS Grindungs GmbH betrieben wird, ist
FORIS einer der fuhrenden Anbieter beim Vertrieb von vorgegriindeten, nicht-operativen Gesellschaften in
Deutschland. FORIS grindet zunachst Gesellschaften ohne eigene wirtschaftliche Tatigkeit auf Vorrat und tber-
tragt sie anschliel3end auf einen Erwerber. Damit ermoglicht FORIS einen besonders schnellen Zugang zu einer
handlungsfahigen Kapitalgesellschaft und nimmt dem Erwerber das Risiko einer persénlichen Haftung. Anders
als bei der Prozessfinanzierung, bei der eine langfristige Vorfinanzierung notwendig ist, zielt das Geschaftsmo-
dell auf die Generierung kurzfristiger, sofortiger Erlose unmittelbar zum Verkaufszeitpunkt. Hauptzielgruppe
sind Rechtsanwalte, Steuerberater, Wirtschaftsprifer sowie Private-Equity-Unternehmen. Einer der wesentli-
chen Absatzmarkte fir Vorratsgesellschaften ist das Transaktionsgeschaft.

Zum Portfolio der Vorratsgesellschaften gehdren heute alle gangigen deutschen Gesellschaftsformen wie die
AG, GmbH, UG, KG, GmbH & Co. KG und die Europaische Aktiengesellschaft (SE). Bei allen vorgegrindeten und
zum Erwerb bereitstehenden Gesellschaften ist das gesetzlich vorgeschriebene Grund- bzw. Stammkapital im
Voraus vollstandig eingezahlt. Sie sind im Handelsregister eingetragen, haben noch keine Geschaftstatigkeit
ausgeubt und sind daher frei von versteckten Altlasten. Erwerber kdnnen ihre Vorratsgesellschaften im Regel-
fall innerhalb von 24 Stunden Ubernehmen und sofort nutzen, beispielsweise fur den Abschluss von Vertragen.
Neben diesen vorgegrindeten Gesellschaften bietet FORIS auch maligeschneiderte Losungen an, etwa wenn
ein Kunde eine besonders grof3e Zahl von Gesellschaften, einen speziellen Grindungsort oder eine vorge-
gliederte Konzernstruktur im Rahmen komplexer Transaktionen bendtigt. Mit dem Angebot von Online-Tools
(integriert in die Website auch als App) bietet FORIS zudem Ldsungen, die die Reservierung und Abwicklung des
gesamten Kauf-Prozesses hochgradig effizient machen und 24/7 genutzt werden kénnen. Erganzt wird das An-
gebot um Dienstleistungen in der Peripherie, sog. Corporate Services wie z. B. die im Jahr 2022 neu eingefiihrte
Datenpflege im Transparenzregister (Transparenzregister-Service); diese Dienstleistungen werden von der
FORIS Service GmbH erbracht und sind dem Segment Vorratsgesellschaften zugeordnet.

Betreuung und Léschung britischer und irischer Limiteds

Die GO AHEAD GmbH ist eine Griindungs- und Serviceagentur, die mit ihren Dienstleistungen Grinder und
Unternehmer begleitet. Hauptgeschaft der GO AHEAD ist vor allem die dauerhafte Betreuung und Léschung
britischer und (bis Jahresende 2023) irischer Gesellschaften ebenso wie die Unterstltzung der Gesellschafter in
Bezug auf bestimmte, wiederkehrende Berichtspflichten gegentber den britischen Behdrden. Das Serviceteam
von GO AHEAD ermdoglicht deutschen Kunden somit, von den vergleichsweise geringen Kapitalanforderungen
an britische Limiteds zu profitieren, indem es diese Kunden bei den administrativen Anforderungen (vor allem
strenge, englischsprachige Registervorgaben) unterstitzt. Das Geschaftsmodell von GO AHEAD besteht im
Wesentlichen aus wiederkehrenden Erlésen aus den Servicepaketen fur die vorbeschriebenen Betreuungs-
leistungen. Diese werden von den Kunden als Jahres-Subskription bestellt und verlangern sich automatisch von
Jahr zu Jahr, sofern sie nicht gekiindigt werden. Aufgrund von BREXIT-bedingten rechtlichen Anderungen zum
Jahreswechsel 2020/2021 hat die Rechtsform der britischen Limited-Gesellschaft in Deutschland erheblich an
Attraktivitat verloren, so dass GO AHEAD diesbezuglich mit einem allmahlich abschmelzenden Kundenbestand
konfrontiert ist. Die Betreuung irischer Limiteds wurde unter Rentabilitatsgesichtspunkten zum Jahresende
2023 eingestellt.
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Vermogensverwaltung

Die FORIS Vermogensverwaltungs AG halt eine 1908 errichtete Immobilie in der Kurt-Schumacher-Stral3e 18-20
in Bonn und vermietet diese an die FORIS AG, die FORIS Grundungs GmbH sowie die GO AHEAD GmbH und
verpachtet den Gastronomiebereich im Erdgeschoss an den Betreiber des Restaurants FORISSIMO. Auf

dem Nachbargrundstuick Kurt-Schumacher-Straf3e 22 besitzt die FORIS Vermogensverwaltungs AG einen im
Jahr 2011 errichteten Buroneubau mit 1.038 m2 Nutzflache zzgl. Lager- und Archivflachen, den sie langfris-

tig vollstandig vermietet hat. Soweit nicht auRergewdhnliche Umstande eintreten - wie etwa ein erheblicher
Reparaturbedarf - ist der Geschéaftsbereich der FORIS Vermdgensverwaltungs AG konstant.

Im Geschaftsjahr 2024 hat es keine wesentlichen Veranderungen in den Grundlagen des FORIS-Konzerns
gegeben.

Unser unternehmerisches Handeln zielt auf Ergebnisverbesserungen in allen Geschaftsbereichen ab. Bei einem
dem Geschaftsmodell angemessenen Eigenkapital- und Liquiditdtsbedarf streben wir zudem nach einer attrak-
tiven Eigenkapitalverzinsung.

Unser Planungs- und Steuerungssystem ist so konzipiert, dass es sowohl auf einzelne Geschaftsbereiche ausge-
legte als auch geschaftsbereichstubergreifende Instrumente und Informationen bereitstellt. Diese Instrumente
erlauben es, jederzeit den aktuellen Geschaftsverlauf darzustellen und zu bewerten. Des Weiteren bilden sie
eine wesentliche Grundlage, um bereichsspezifische und bereichstibergreifende Strategien zu entwickeln und
Investitionsentscheidungen zu treffen. Die Informationen unseres internen Steuerungssystems ermitteln wir im
Regelfall monatlich und bewerten sie im Rahmen eines formalisierten Monatsberichts, den der Vorstand dem
Aufsichtsrat zur Verfugung stellt. In Einzelfallen ermitteln und bewerten wir die Informationen anlassabhangig
auch taglich. Steuerungsgrolien, die auf Konzernabschlusszahlen beruhen, ermitteln und bewerten wir mindes-
tens halbjahrlich und berichten hieriber nach MalRgabe der gesetzlichen Berichtspflichten.

Nachstehend stellen wir das Steuerungssystem mit den flr FORIS bedeutsamsten finanziellen und nicht-finan-
ziellen Steuerungsgrofien dar. Sie gelten sowohl flir den Konzern mit ihren Segmenten als auch fur die FORIS AG.

Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis auf Bereichsebene

In Bezug auf die einzelnen Geschaftsbereiche werden jeweils die Leistungsindikatoren Umsatz, Rohmarge und
Periodenergebnis ermittelt, mit den Vorperioden verglichen und auf das Jahr hochgerechnet. Diese Leistungs-
indikatoren sind Teil des Monatsberichts, werden mit den monatlichen Unternehmensplanzahlen abgeglichen
und entsprechend analysiert. Dabei entsprechen die Umsatzerldse und Periodenergebnisse den jeweiligen
Positionen in der Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns. Die absolute Rohmarge ergibt sich aus Umsatz
abzuglich Materialaufwand. Die relative Rohmarge ergibt sich aus der Division der absoluten Rohmarge durch
den Umsatz; das Ergebnis ist dann mit 100 zu multiplizieren. In der Prozessfinanzierung enthalt der Material-
aufwand im Wesentlichen die Verfahrenskosten fir gewonnene als auch verlorene Verfahren. Bei den Vorrats-

Geschéftsbericht zum 31. Dezember 2024 17



/ ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

gesellschaften ist neben den direkten Grundungskosten auch das voll eingezahlte Kapital enthalten. Im Bereich
GO AHEAD sind im Materialaufwand im Wesentlichen die fur die Leistungserbringung fur die Limited-Gesell-
schaften notwendigen Kosten externer Dienstleister berUcksichtigt. Fir die Steuerung des Bereichs Prozess-
finanzierung sind monatlicher Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis aufgrund der Volatilitat des Geschafts-
modells von untergeordneter Bedeutung. Zur internen Steuerung werden hier vor allem die nicht-finanziellen
Leistungsindikatoren herangezogen.

EBITDA

Die Kennziffer EBITDA (Earnings Before Interests, Taxes, Depreciation and Amortisation) beschreibt das Be-
triebsergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit ohne Berlcksichtigung von Zinsen, Steuern, Abschrei-
bungen und Finanzierungsaufwendungen. Die Ermittlung des EBITDAs, die die operative Betriebsleistung auf-
zeigt, erfolgt monatlich sowohl auf Konzern- als auch auf Segmentebene. Sie wird auf Plan-Ist-Abweichungen
untersucht und mit Vorperioden verglichen.

EBIT

Das EBIT (Earnings Before Interests and Taxes) baut auf dem EBITDA auf und berucksichtigt zusatzlich noch
etwaige Abschreibungen. Anhand der Abschreibungen auf den Geschafts- oder Firmenwert bzw. in der AG auf
den Beteiligungswert der GO AHEAD wird erkennbar, welchen bedeutenden Einfluss dieser Sondereffekt auf
das Ergebnis des Konzerns und der FORIS AG hat.

Eigenkapitalrendite

Die Eigenkapitalrendite dient der Beurteilung der Kapitaleffizienz und ergibt sich aus dem Ergebnis der zu
berichtenden Periode dividiert durch den Stand des Eigenkapitals der Vorjahresperiode. Die Ermittlung und
Analyse erfolgen halbjahrlich.

Eigenkapitalquote

Zur Beurteilung der Kapitalstruktur und der finanziellen Flexibilitat fir das operative Geschaft wird die Eigen-
kapitalquote herangezogen, die sich aus der Division des Eigenkapitals durch das Gesamtkapital zum Stichtag
ergibt. Die Eigenkapitalquote wird monatlich unter Berucksichtigung der geschaftlichen Entwicklung in einer
rollierenden Vorschau geschatzt. Aufgrund des volatilen Geschaftsmodells im Bereich der Prozessfinanzierung
erachten wir fUr unser Unternehmen eine im Vergleich zu anderen Dienstleistungsunternehmen tberdurch-
schnittliche Eigenkapitalquote flr angemessen.

Umsatzrendite

Die Umsatzrendite ermittelt sich aus dem Periodenergebnis und dem Umsatz im Berichtszeitraum und dient
der Beurteilung der Rentabilitat. Sie wird sowohl auf Konzern- als auch auf Bereichsebene ermittelt. Ein Ver-
gleich mit anderen Dienstleistungsunternehmen ist hierbei nur eingeschrankt méglich, da der Umsatz im
Geschaftsbereich Vorratsgesellschaften aufgrund der bilanziellen Vorschriften auch das eingezahlte Kapital der
Vorratsgesellschaften enthalt. Die Umsatzrendite ist daher niedrig im Vergleich zu anderen Dienstleistungsun-
ternehmen. Gleichwohl bietet die Analyse der Veranderungen auf Konzern- und Bereichsebene Anhaltspunkte
fur die geschaftliche Entwicklung. Die Umsatzrendite wird monatlich im Rahmen des Monatsberichts ermittelt
und mit Abweichungen zu Vorperioden dargestellt.

Cashflow

Die Ausstattung und Planung der Liquiditat sowohl in der Prozessfinanzierung als auch bei den Vorratsgesell-
schaften ist im Rahmen der Konzernfinanzierung aufgrund der Liquiditatsbindung von hoher Bedeutung. Der
Liquiditatsstatus des gesamten Konzerns mit allen Tochtergesellschaften und die entsprechende Entwicklung
werden taglich abgebildet. Basierend auf den Monatsergebnissen wird eine Vorschau erstellt und analysiert.
Daruber hinaus wird halbjahrlich eine Kapitalflussrechnung entsprechend IAS 7 erstellt und ausgewertet.
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Uber die zuvor genannten finanziellen Leistungsindikatoren hinaus werden fiir die einzelnen Geschéftsbereiche
weitere Kennzahlen und SteuerungsgroRen im Rahmen der Monatsberichterstattung ermittelt, analysiert und
an den Aufsichtsrat berichtet, selbst wenn sich diese in der Rechnungslegung nicht unmittelbar betragsmaRig
niederschlagen sollten. Ein Vergleich erfolgt in der Regel mit dem Vormonat und in Abhangigkeit von der jewei-
ligen SteuerungsgrofRe auch mit den Werten der vergangenen zwolf Monate sowie der Unternehmensplanung.

Prozessfinanzierung

Im Geschaftsbereich Prozessfinanzierung ermitteln und bewerten wir verschiedene nicht-finanzielle Leistungs-
indikatoren, darunter den Streitwert, den rechnerisch moglichen Erlds (Optionsvolumen), das aktuelle und
maximale Kostenrisiko, die Anzahl der in der jeweiligen Periode angefragten beziehungsweise in Finanzierung
genommenen Verfahren, das Verhaltnis von Anfragen und Ablehnungen, die Bearbeitungszeit pro Fall sowie
die Verteilung auf unterschiedliche Rechtsgebiete beziehungsweise Streitsachverhalte zur Beurteilung etwaiger
Klumpenrisiken.

Der Streitwert stellt die Hohe des geltend gemachten kldgerischen Anspruchs dar, dessen Durchsetzung FORIS
finanziert. Anhand des Streitwerts bemessen sich die Kosten des Verfahrens und in der Regel auch das Options-
volumen.

Das Optionsvolumen stellt den rechnerisch maximal méglichen Beteiligungserlds von FORIS aus den in Finan-
zierung genommenen Verfahren dar. Der tatsachliche, kaufmannische Wert der finanzierten Verfahren zeigt
sich allerdings erst nach Abschluss der betreffenden Prozesse, gegebenenfalls sogar erst nach Durchsetzung
beziehungsweise zwangsweiser Vollstreckung der titulierten Forderungen. Erst dann kann der tatsachlich
erzielte Erlds abzUglich der zu tragenden Kosten errechnet werden. Bis dahin bleibt das Optionsvolumen ein
rein rechnerischer Wert.

Das aktuelle Kostenrisiko umfasst alle Kosten, die bis zum Abschluss der laufenden Instanz anfallen konnen.
Dieser Wert stellt somit grundsatzlich den maximal moglichen bilanziellen Verlust von FORIS bis zur Been-
digung der aktuellen Instanz dar. Das maximale Kostenrisiko bildet die Kosten ab, die bei Durchlaufen aller
denkbaren Instanzen anfallen kénnten. In beiden Fallen beinhaltet dies die Kosten fir den Anwalt der von
FORIS finanzierten Partei, die Gerichtskosten sowie die Kosten des gegnerischen Anwalts. Die Kosten werden
regelmalig auf Grundlage der einschlagigen Gebuihrenordnungen ermittelt, mitunter jedoch auch auf Basis
von Honorarvereinbarungen (Stundensatze, Budgets). Abhangig von den konkreten Umstanden fallen mitunter
zusatzliche Kosten an, etwa flr Sachverstandigengutachten und Zeugen. Zum Teil muss auch auf Schatzungen
zuruckgegriffen werden, z. B. bei Streitwertfestsetzungen durch das Gericht. Hierdurch sowie auch aus anderen
Grinden kdénnen sich mitunter Schatzunsicherheiten ergeben, insbesondere bei Anderungen in den Gebiihren-
ordnungen, bei Stufen- oder (Patent-) Nichtigkeitsklagen sowie Zurtckverweisungen an die Vorinstanz, ferner
im Hinblick auf Kosten fur Sachverstandigengutachten oder ZwangsvollstreckungsmalBnahmen. Auch die An-
zahl der Gerichtstermine vor allem bei Abrechnung nach Tagessatzen in auslandischen Rechtsordnungen, bei
Schiedsverfahren und anwaltlichen Stundenvergutungen fihren zu Schatzunsicherheiten. Die tatsachlichen,

in den kommenden Jahren bei FORIS anfallenden Kosten hangen insbesondere vom Verlauf und dem Aus-
gang der einzelnen Prozesse ab. Unter Berucksichtigung der in der Vergangenheit regelmaRig deutlich Gber

60 % liegenden Erfolgsquote und unseren Erfahrungen Uber die Verfahrensverldufe erwarten wir, dass die
tatsachlichen Kosten im Mittel signifikant unter den in diesem Geschaftsbericht angegebenen Bandbreiten des
aktuellen Kostenrisikos liegen werden. Die angegebenen Risiken kénnen sich im Verfahrensverlauf verandern,
ohne dass diese Veranderung unmittelbare Auswirkungen auf das Ergebnis des entsprechenden Berichtsjahres
haben muss.
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Die anzuwendende Rechnungslegungsmethode bestimmen wir vor dem Hintergrund der genannten Schatzun-
sicherheiten auf Grundlage unserer Erfahrungswerte, Annahmen und Ermessensausibungen.

Vorratsgesellschaften (inklusive Corporate Services)

Fur den Geschaftsbereich der Vorratsgesellschaften steht die Entwicklung der Griindungszahlen des statisti-
schen Bundesamtes bzw. der Registergerichte im Fokus der zusatzlichen Leistungsindikatoren. Der Vergleich
dieser Leistungsindikatoren mit unseren Verkaufszahlen ermdglicht Rickschlisse auf die eigene Produkt- und
Servicequalitat sowie den zu erwartenden mittelfristigen Erfolg der Vertriebs- und Produktstrategie. Weitere
Leistungsindikatoren sind die Anzahl und der Mix der Rechtsformen der verkauften Gesellschaften sowie der
Abgleich dieser mit dem Gesamtmarkt der Unternehmensgriindungen und dem Anteil an Vorratsgesellschaften
an diesem.

FUr die Corporate Services sind der Inhalt neuer gesetzlicher Regelungen bedeutsam, die eine Einschatzung
dahingehend ermdglichen, wie sich die Nachfrage nach bestehenden oder potentiellen neuen Dienstleistungen
entwickeln kénnte.

GO AHEAD GmbH

Im Geschéftsbereich der GO AHEAD waren vormals vor allem die Griindungszahlen je Rechtsform der Indikator
fUr unsere Geschaftsentwicklung, daneben die Entwicklung unserer Bestandskundenbasis fur die englischen
Limited-Gesellschaften. Da als Ergebnis des BREXIT die Attraktivitat vor allem der englischen Limiteds nach-
gelassen hat, ist seither die Loschungsquote bei den Bestandskunden der mal3gebliche Faktor fur die Umsatz-
und Ergebnisplanung sowie die sich hieraus eventuell ergebende Notwendigkeit, die internen Ressourcen
anzupassen. Ein weiterer Schwerpunkt der Steuerung liegt auf dem Forderungsmanagement. Daraus ziehen
wir Ruckschlusse auf den Erfolg von InkassomalRnahmen.

Aufgrund des Geschaftsmodells beschrankt sich der FORIS-Konzern bei Forschung und Entwicklung darauf,
neue Produkte und Dienstleistungen auszugestalten oder fortzuentwickeln. Der daflr entstehende Aufwand
ist allerdings von untergeordneter Bedeutung. Leistungen Dritter werden hierfur in der Regel nicht oder nur in
geringem Umfang in Anspruch genommen.
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Im Geschéftsjahr 2024 fiel die weltweite wirtschaftliche Entwicklung erneut sehr moderat aus und war zusatz-

lich zu einem stockenden Ruckgang der Inflationsrate zuletzt von neuen wirtschaftspolitischen Unsicherheiten
gepragt. So belief sich die Wachstumsrate auf 3,2 %, gegenuber 3,3 % noch im Jahr 2023, getrieben hauptsach-
lich durch China (4,9 %), Indien (6,7 %) und andere ostasiatische Lander (4,0 %) (IfW Kiel, Weltwirtschaft im Win-
ter 2024, 12/2024). Ein ahnlich moderater globaler Wachstumswert wird vom IfW Kiel sowohl fir 2025 als auch
2026 erwartet, und zwar jeweils in Hohe von 3,1 % (IfW Kiel, Weltwirtschaft im Winter 2024, 12/2024).

Im Euro-Raum ist das Wirtschaftswachstum mit lediglich 0,8 % deutlich verhaltener ausgefallen. Hierbei bildete
Deutschland mit einer Wirtschaftsentwicklung von -0,2 % im Vergleich zu den anderen grol3en Volkswirtschaf-
ten Frankreichs (1,1 %), Italiens (0,5 %) und Spaniens (3,1 %) wie bereits im Vorjahr erneut das Schlusslicht (Ifw
Kiel, Weltwirtschaft im Winter 2024, 12/2024). Hatte die deutsche Wirtschaft zum Ende der Corona-Pandemie
zu Beginn des Jahres 2022 zunachst erfolgversprechend angezogen, so anderte sich die Tendenz als Folge des
Ukraine-Krieges, der anziehenden Energiepreise, der resultierenden Inflation und der anziehenden Zinsen.
Auch wenn der Inflationshéhepunkt bereits im Jahr 2023 Uberschritten wurde, so haben vor allem die weiter-
hin erhéhten Energiepreise, die Kosten der Dekarbonisierung, das Hinterherhinken bei der Digitalisierung, der
demografische Wandel sowie die geanderte Rolle Chinas zu einer tiefgreifenden strukturellen Krise gefuhrt, die
deutliche Spuren in der deutschen Wirtschaft hinterlassen hat (IfO Institut, Konjunkturprognose vom 05. Sep-
tember 2024). Entsprechend verhalten sind daher auch die Wachstumsprognosen fur die deutsche Wirtschaft
im Jahr 2025, die auf lediglich 0,1 % geschatzt werden und damit erneut deutlich hinter allen anderen entwickel-
ten Volkswirtschaften zurtckbleiben (IfW Kiel, Weltwirtschaft im Winter 2024, 12/2024).

In Bezug auf das Geschaftsmodell von FORIS haben sich die vorgeschilderten Effekte vor allem auf die allgemei-
ne Nachfrage nach Vorratsgesellschaften ausgewirkt. Insbesondere im Vergleich zum Jahr 2021 war erneut eine
deutlich schwachere Nachfrage aus dem Immobiliengewerbe und Bausektor zu verzeichnen. Dies korreliert

mit der Entwicklung der Bauinvestitionen, die bereits in der ersten Halfte des Jahres 2024 um geschatzt 2,2 %
gegenUber der bereits schwachen Vorjahresperiode eingebrochen waren (Das Deutsche Baugewerbe, Konjunk-
turprognose 2024, Halbjahresbilanz Baukonjunktur 2024), was einem Ruckgang im vierten Jahr in Folge ent-
spricht. Leicht zugenommen hat hingegen die Nachfrage aus dem M&A-Bereich, was ebenfalls mit der aktuellen
Marktentwicklung korreliert. Gemessen an der Anzahl der mit deutscher Beteiligung abgeschlossenen oder
angekundigten Deals konnte der Markt gegentuber dem Vorjahr um 5,1 % zulegen. Eine ahnliche Wachstums-
rate wird auch fur 2025 erwartet (Oaklins Germany M&A-Marktbericht 2024).

Sowohl fur Bauprojekte als auch in Zusammenhang mit M&A-Transaktionen werden haufig Vorratsgesellschaf-
ten bendtigt, so dass sich die Entwicklungen dieser beiden Segmente unmittelbar auf das Geschaft von FORIS
ausgewirkt haben. Dies spiegelt sich auch in der Anzahl der deutschlandweit von allen Anbietern gegriindeten
Vorratsgesellschaften wider, die FORIS auf Grundlage von Handelsregisterdaten ermittelt hat. Demnach wur-
den im Kalenderjahr 2024 von den nach Grindungszahlen wichtigsten Vertreibern von Vorratsgesellschaften
(inklusive FORIS) insgesamt zwar 12 % mehr Gesellschaften gegriindet als im sehr nachfrageschwachen Vorjahr.
Im Vergleich zum letzten sehr guten Jahr 2021 belief sich der Ruckstand der Anzahl aller gegriindeten Vor-
ratsgesellschaften jedoch auf -23 %. Die Grindungszahlen lassen auch Rickschlisse auf die Nachfrage nach
Vorratsgesellschaften schliel3en, da alle Anbieter ihre Bevorratung tblicherweise an der Nachfrage ausrichten.
Ebenfalls leicht gewachsen, allerdings nur um 1,5 % im Vergleich zu 2023, ist die Anzahl aller Gesellschaftsgrin-
dungen in Deutschland (von denen Vorratsgesellschaften wie bereits im Vorjahr ca. 4 % ausgemacht haben).
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Abweichend hiervon gab es im Bereich Prozessfinanzierung keine Auswirkungen der konjunkturellen oder
geopolitischen Gesamtsituation. Weder Anzahl noch Art der zu finanzierenden Prozesse haben sich verandert.
Positiv ist zudem festzustellen, dass sich der in den Pandemiejahren aufgelaufene Rickstau an den Gerichten
erneut weiter abgebaut hat, was sich u.a. an der Anzahl der beendeten Verfahren widerspiegelt. Allerdings zeigt
sich auch, dass das deutsche Justizsystem zunehmend Uberlastet ist, was sich in teils sehr langen Verfahrens-
laufzeiten widerspiegelt.

Ebenfalls keine Auswirkungen der schwachen allgemeinen Konjunkturlage konnten wir in Bezug auf das
Geschaft des Bereichs GO AHEAD verzeichnen. Dieses geht zwar kontinuierlich zurtick, jedoch ist dies im
wesentlichen Brexit bedingt und weist keine Korrelation mit aktuellen Entwicklungen auf.

Im vorbeschriebenen, konjunkturell herausfordernden Umfeld hat der FORIS-Konzern in Bezug auf das Jahres-
ergebnis ausgezeichnet und nochmals deutlich besser abgeschnitten als im Vorjahr. Bei fast allen Kennzahlen
konnten - teils bereits im dritten Jahr in Folge - erhebliche Verbesserungen erzielt und somit der positive Trend
fortgesetzt werden. Vertrieblich ist das Geschaftsjahr 2024, unter Berucksichtigung der Umstande, ebenfalls
sehr gut verlaufen, wie nachstehend zu den einzelnen Geschaftsbereichen noch ausgefihrt werden wird.

So weist FORIS fur das Geschaftsjahr 2024 auf konsolidierter Konzernebene gegentber dem Vorjahr

deutliche Steigerungen in Bezug auf Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis aus. Mit 29.767 TEUR

(Vorjahr: 23.065 TEUR) konnte der Umsatz um 29 % gesteigert werden. Beim Rohertrag, der in Héhe von

7.647 TEUR (Vorjahr 6.488 TEUR) erwirtschaftet wurde, belauft sich die Steigerung auf 18 %. Und mit einem
Periodenergebnis in Hohe von 2.913 TEUR (Vorjahr: 1.088 TEUR) konnte eine Steigerung um 168 % erzielt werden.

Der Cashflow hat sich mit +2.284 TEUR (Vorjahr: -2.015 TEUR) ebenfalls deutlich verbessert, was die Rick-
zahlung fast aller in Anspruch genommenen Fremdmittel erméglicht hat.

Im Geschaftsjahr 2024 haben zudem alle Segmente positive Ergebnisse erwirtschaftet.
In Bezug auf die einzelnen Geschaftsbereiche stellen sich diese Kennziffern wie folgt dar:

Umsatz, Rohmarge und Periodenergebnis auf Segmentebene

Prozessfinanzierung 10.159 6.285 3.873
Vorratsgesellschaften 18.736 15.849 2.887
GO AHEAD 507 555 -49
Vermogensverwaltung 365 375 -10
FORIS-Konzern 29.767 23.065 6.702
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Rohmarge TEUR TEUR TEUR
4.840 3.950

2.012 1.678 333

484 -54

375 -10

7.647 6.488 1.159

2024 2023 Veranderung
Periodenergebnis TEUR TEUR TEUR

2.046 454 1.592
546 331 215
136 159 -24
194 158 37
-10 -15 6

2913 1.088 1.825
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Eigenkapitalrendite

schnitt

Eigenkapitalrendite 19,1 % 7,7 % 1,1% -11,3% -8,0 % 1,7%

Das im Vergleich zu den beiden Vorjahren nochmals deutlich bessere Konzernergebnis spiegelt sich auch im
Anstieg der Eigenkapitalrendite wider.

Eigenkapitalquote

schnitt

Eigenkapitalquote 87,9% 69,0 % 69,5 % 75,4 % 87,6 % 77,9 %

Aufgrund des volatilen Geschaftsmodells der Prozessfinanzierung streben wir eine im Vergleich zu anderen
Unternehmen signifikant Uberdurchschnittliche Eigenkapitalquote an. Wegen des guten Cashflows wurden im
letzten Jahr fast alle Darlehen zurtickgezahlt, die wir unter bestehenden Kreditlinien aufgenommen hatten. Die
Eigenkapitalquote belief sich daher zum Bilanzstichtag auf 87,9 %. Sie hat sich somit deutlich verbessert und
liegt signifikant GUber dem Zielwert von mindestens 60 %, den der Vorstand zur Abdeckung mdoglicher Risiken
aus der Prozessfinanzierung fir angemessen erachtet.

Umsatzrendite

2024 2023 2022 2021 2020 DUz

schnitt

Umsatzrendite 9,8% 4,7 % 0,7% -8,6% -8,3% -0,3%
Bereinigte Umsatzrendite 21,5% 11,6 % 2,4% -30,6 % -28,2% -4,7 %

Den grof3ten Einfluss auf die Umsatzrendite hat das Ergebnis des Geschaftsbereichs Prozessfinanzierung.
Aufgrund des guten Ergebnisses konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr eine Umsatzrendite von 9,8 % erzielt
werden. Ein Vergleich mit anderen (Dienstleistungs-) Unternehmen ist fir die Umsatzrendite allerdings nur
eingeschrankt moglich, da der Umsatz im Geschaftsbereich Vorratsgesellschaften aufgrund der bilanziellen
Vorschriften auch das eingezahlte Grund- beziehungsweise Stammkapital der jeweiligen Gesellschaften enthalt.
Somit erfolgt hier ein Ausweis hoher Umsatze mit vergleichsweise geringer Marge. Bereinigt um den vorbe-
schriebenen Sondereffekt des (Mit)verkaufs der Kapitaleinlagen im Bereich Vorratsvorratsgesellschaften belief
sich die Umsatzrendite auf 21,5 %.
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Cashflow
2024 2023 2022 2021 2020 Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Cashflow aus laufender
Geschaftstatigkeit 7.235 -1.858 -1.978 -2.418 -1.536 -2.611
Cashflowaus -109 -109 134 62 51 -569

Investitionstatigkeit

Cashflow aus
Finanzierungstitigkeit -4.842 -48 1.789 2.963 -463 749

Zahlungswirksame Verande-
rungen des Finanzmittel- 2.284 -2.015 -322 483 -2.050 -2.431
bestandes (Cashflow)

Im abgelaufenen Jahr konnte ein deutlich positiver Cashflow erzielt werden. Eine ausfuhrliche Darstellung des
Cashflows finden Sie in Anlage 5: Kapitalflussrechnung 2024.

I1.2 Prozessfinanzierung

Die im Geschaftsbereich Prozessfinanzierung erzielten Umsatzerldse aller in Abrechnung genommenen Verfah-
ren (10.159 TEUR) fielen um 3.873 TEUR hoher aus als im Vorjahreszeitraum (6.285 TEUR).

2024 2023 2022 2021 2020
In Abrechnung genommen (Anzahl) 34 24 17 25 14
Positiv beendete Verfahren 27 19 12 20 10
Quote der positiv in Abrechnung 79,4% 79,2 % 70,6 % 80,0 % 71,4%

genommenen Verfahren

Im Geschaftsjahr 2024 haben wir in der Prozessfinanzierung 34 Verfahren in Abrechnung genommen (Vorjah-
reszeitraum: 24 Verfahren). 79,4 % dieser Verfahren haben wir positiv abgerechnet. Als positiv abgerechnet gilt
dabei ein Verfahren, das im Saldo einen positiven Nettoerlds erzielt hat.

Neu in Finanzierung
genommene Falle

Optionsvolumen neu in Finanzierung
genommene Falle (in Mio. EUR) 133 9.7 32,5 9.2 28,0

Durchschnittliches Optionsvolumen

(in Mio. EUR) 0,43 0,19 1,02 0,32 0,93
Gesamtvolumen zum Stichtag
(in Mio. EUR) 72,8 94,6 92,6 67,8 72,3

Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2024 25



/ ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Im Geschaftsjahr 2024 konnte FORIS in der Prozessfinanzierung 31 Verfahren mit einem Optionsvolumen

von 13,3 Mio. EUR neu in Finanzierung nehmen. Das Gesamtoptionsvolumen belief sich zum Stichtag auf

72,8 Mio. EUR. Der temporare Ruckgang beruht darauf, dass im Berichtszeitraum einige grof3volumige Verfah-
ren beendet wurden, die durch die neu akquirierten Falle nicht vollstandig ersetzt werden konnten. Aufgrund
von zahlreichen Finanzierungsanfragen mit groBen Streitwerten, die sich aktuell in Prifung befinden, erwarten
wir fUr das Jahr 2025 perspektivisch wieder einen Anstieg des Gesamtoptionsvolumens.

Aktuelles Kostenrisiko 2024 2023 2022 2021 2020

von (Mio. EUR) 90 % akt. KR 16,4 17,7 16,4 151 151

bis (Mio. EUR) 110 % akt. KR 20,0 21,6 20,1 18,5 18,5

Kostenrisiko im Verhaltnis zu

9 9 9 9 9
Optionsvolumen 27,8% 22,8% 21,7% 27,3% 255%

Einhergehend mit der Beendigung einiger groRerer Verfahren und des daraus resultierenden temporaren Ruck-
gangs des Gesamtoptionsvolumens zum Bilanzstichtag hat sich auch das aktuelle Kostenrisiko reduziert. Die

in der Prozessfinanzierung in den kommenden Jahren tatsachlich anfallenden Kosten hangen vom Verlauf und
Ausgang der einzelnen Prozesse ab. Unter Bericksichtigung der durchschnittlichen Erfolgsquoten und unserer
Erfahrungen werden die tatsachlichen Kosten im Mittel voraussichtlich signifikant unter den in diesem Ge-
schaftsbericht angegebenen Bandbreiten des aktuellen Kostenrisikos liegen.

I1.3 Vorratsgesellschaften (inklusive Corporate Services)

Der Markt fur Vorratsgesellschaften scheint die Talsohle durchschritten zu haben und wir freuen uns, ca. 12 %
mehr Gesellschaften als im Jahr 2023 verkauft und damit ein historisches Rekordergebnis erzielt zu haben.
Hinsichtlich der Verteilung auf die Rechtsformen gab es zudem zwei positive Entwicklungen. So wurden Gesell-
schaften sowohl in der Rechtsform der SE als auch der AG (letztere allerdings in geringeren absoluten Stiickzah-
len) im abgelaufenen Jahr deutlich verstarkt angefragt. Aufbauend auf einer ebenfalls starken Nachfrage nach
GmbHs als Basis haben die Verkaufe dieser margenstarken Rechtsformen einen zusatzlichen positiven Einfluss
auf das Ergebnis gehabt.

Bezogen auf den Durchschnittswert einer rollierenden 5-Jahres-Periode stellt sich die Entwicklung der Verkaufs-
zahlen der drei wichtigsten Gesellschaftsformen wie folgt dar:

Verkaufe Vorratsgesellschaften 2024 2023 2022 2021 2020

GmbH-Verkaufe" 116,9 % 103,6 % 106,3 % 111,9% 87,7%
SE-Verkaufe 106,1 % 64,4 % 125,0 % 79,5% 72,0%
AG-Verkaufe 187,5% 112,5% 87,5% 112,5% 150,0 %

1) Durchschnitt 2020-2024 = 100 %
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1.4 GO AHEAD

Der Markt fur Limiteds in Deutschland ist erwartungsgemal? weiter geschrumpft. Die Anzahl der Loschungen
haben sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum zwar von 462 auf 326 verringert. Neue Grindungen fanden
nicht statt. Der Bestand an englischen Limited-Kunden verringerte sich daher zum Geschéftsjahresende auf
1.539 Gesellschaften (Vorjahr: 1.858 Gesellschaften).

Bestande Servicepakete
(Limiteds GB) 2024 2023 2022 2021 2020

Anfangsbestand 1.858 2.315 2.968 4.088 4.832
Zugang Grundung 0 0 0 1 12
Zugang Wechsler 4 1 0 5 14
Abgang Wechsler -13 -3 -7 -40 -19
Abgang Léschungen -310 -462 -629 -1.052 -742
Endbestand 1.539 1.858 2.315 2.968 4.088

I1.5 Sonstige Segmente im FORIS-Konzern

Die Sonstigen Segmente umfassen mehrere kleine Gesellschaften des FORIS-Konzerns, die kein berichtens-
wertes Geschaft betreiben. Das Periodenergebnis der Sonstigen Segmente im FORIS-Konzern ist im Vergleich
zum Vorjahr nahezu unverandert geblieben (Geschaftsjahr: -10 TEUR, Vorjahr: -15 TEUR).

Il. Lage des FORIS-Konzerns

Zur Darstellung der Ertrags-, Finanz- und Vermaogenslage sind nachstehend die Gewinn- und Verlustrechnung
und die Bilanz nach betriebswirtschaftlichen Gesichtspunkten gegliedert und die Kapitalflussrechnung in ver-
kirzter Form dargestellt. Abweichungen in der Summenbildung sind auf Rundungsdifferenzen zurtckzufuhren.
Die exakten Einzelwerte ergeben sich aus der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Kapitalfluss-
rechnung im Konzernabschluss der FORIS AG.
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1.1 Ertragslage

Hinsichtlich der detaillierten Umsatz- und Ergebnisstruktur verweisen wir auf unsere vorherigen Ausfuhrungen
weiter oben unter B.2.1l.

01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023 +/-
TEUR % TEUR % TEUR

%
Umsatzerlose 29.767 100,0 23.065 100,0 6.702 29,1
f‘é’i‘;"t"fr?gé’n”ge” U7 e 22.120 743 16577 719 5542 334
Rohmarge 7.647 25,7 6.488 28,1 1.159 17,9
Personalaufwand -2.870 -9,6 -2.654 -11,5 -216 8,1
Abschreibungen -191 -0,6 -182 -0,8 -9 5,1
Sonstige betriebliche Ertrage 640 2,2 295 1.3 345 1171
oA 3.183 107 1432 62 1752 1224
EBITDA 3.374 11,3 1.613 7.0 1.761 123,0
Zinsertrage 5 0,0 2 0,0 4 214,5
Zinsaufwendungen -246 -0,8 -344 -1,5 97 -28,2
Finanzergebnis -240 -0,8 -342 -1,5 101 -29,4
Steuern vom Einkommen 29 01 2 00 27 14087
und vom Ertrag ! ' !
Periodenergebnis 2913 9,8 1.088 4,7 1.826 167,9

Im Vergleich zum Vorjahr konnte die Rohmarge um 1.159 TEUR auf 7.647 TEUR verbessert werden. Wesentlicher
Treiber waren die signifikant hoheren, margenstarke Umsatze im Bereich Prozessfinanzierung, flankiert durch die
ebenfalls besseren Verkaufszahlen im Bereich Vorratsgesellschaften sowie das Wachstum der Corporate Services.
Einem leicht héheren Personalaufwand (+216 TEUR) und geringfligig hoheren Abschreibungen (+9 TEUR) stehen
deutlich geringere Sonstige betriebliche Aufwendungen (-473 TEUR) gegenuber, bedingt unter anderem durch einen
geringeren Wertberichtigungsbedarf, der sich auf 241 TEUR belauft (Vorjahr: 788 TEUR). Zusatzlich haben sich die
Sonstigen betrieblichen Ertrage um 345 TEUR erhdéht, vor allem wegen der Auflésung von in der Vorperiode vorsorg-
lich gebildeten Ruckstellungen und Wertberichtigungen. In Summe fihrten diese gegenlaufigen Effekte zu einem
deutlichen Zuwachs des positiven Betriebsergebnisses, und zwar um 1.752 TEUR auf ein EBIT von 3.183 TEUR.

Die im Geschaftsjahr 2024 deutlich reduzierten Zinsaufwendungen (-28 %) lassen sich darauf zurtckfihren, dass
zum Ende des Geschéaftsjahres der von der Hausbank in Anspruch genommenen Kredit vollstandig zurtckgezahlt

werden konnte.
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I11.2 Vermdgens- und Finanzlage

111.2.1 Vermégen

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR TEUR

Geschafts- oder Firmenwert 0,6 0,5 0,0

Sachanlagen und Ubrige

immaterielle Vermogenswerte 2.462 120 2.465 1.2 3 01
pls Finanzinvestition gehaltene 1.739 85 1818 82 79 43
Sonstige langfr. Vermogenswerte 198 1,0 84 0,4 113 133,7
Langfristige Vermdégenswerte 4,518 22,0 4.487 20,3 31 0,7
Vorrate 1.389 6,8 1.319 6,0 70 53
LSBT TD 7.326 35,7 9.577 434  -2.251 235

Prozessfinanzierung

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und 2.894 14,1 4.675 21,2 -1.780 -38,1
sonstige Forderungen

Sonstige kurzfr. Vermdgenswerte 250 1,2 132 0,6 118 89,5
Zahlungsmittel 4,151 20,2 1.867 8,5 2.283 122,3
Kurzfristige Vermoégenswerte 16.011 78,0 17.570 79,7 -1.559 -8,9
Bilanzsumme 20.529 100 22.057 100,0 -1.528 -6,9

Der zuletzt ausgewiesene Geschafts- oder Firmenwert der Einheit GO AHEAD konnte beim diesjahrigen Im-
pairment Test bestatigt werden und wurde daher unverandert fortgefuhrt. Bei den Sachanlagen und Ubrigen
immateriellen Vermoégenswerten handelt es sich im Wesentlichen um die eigengenutzte Immobilie, wahrend es
sich bei der Finanzinvestition um das fremdvermietete Nachbargebaude handelt. Die leichte Reduzierung bei
beiden beruht auf planmaRigen Abschreibungen (AfA).

Die sonstigen langfristigen Vermdgenswerte reflektieren vorrangig die Steuervorteile fur ein durchschnittliches
Geschaftsjahr, die sich aus den zum Bilanzstichtag noch nicht genutzten Verlustvortragen ergeben. Diese
haben wir im Jahre 2024 auf Basis eines Vier-Jahresschnitts neu errechnet und auf 198 TEUR (Vorjahr: 84 TEUR)
angepasst.

Die Vorrate enthalten ausschlieRlich die Kapitaleinlagen in den im Bestand befindlichen Vorratsgesellschaften.
Im Vergleich zum Vorjahr gibt es hier keine wesentliche Veranderung.

Die Vermdgenswerte aus Prozessfinanzierung spiegeln die Investitionen in noch laufende, finanzierte Verfahren

wider. Der diesbezlgliche Rickgang zum Bilanzstichtag resultiert aus der Beendigung und Abrechnung von
34 Verfahren in 2024.
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Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen hat sich im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls
reduziert, und zwar um 1.780 TEUR. Hintergrund sind im Wesentlichen die Zahlungseingange auf bereits in der
Vorperiode erfolgreich abgeschlossene Verfahren. Der aktuelle Stand in Hohe von 2.894 TEUR reflektiert Gber-
wiegend neue Forderungen aus Verfahren, die im Berichtsjahr beendet wurden.

Hinsichtlich der Veranderungen bei den Zahlungsmitteln verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter 2 111.2.4.

111.2.2 Kapitalstruktur

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 4.635 2,6 4.635 1,0 -0,7

Eigene Anteile -34 -0,2 0 0 -34 0,0
Kapitalrtcklage 10.958 53,4 10.958 49,7 0 0,0
Gewinnrucklagen 604 2,9 649 2,9 -45 -6,9
Bilanzgewinn / -verlust 1.893 9,2 -1.021 -4,6 2.914 -285,3
Eigenkapital 18.055 87,9 15.222 69,0 2.833 18,6
Finanzverbindlichkeiten 672 33 5.194 235 -4.523 100,0
Verbindlichkeiten 791 3,8 873 3,9 -82 -9,4
Abgegrenzte Ertrage 435 2,1 305 1,4 130 42,5
Ruckstellungen 335 1,6 459 2,1 -124 -27.1
Steuerschulden 242 1.2 4 0,0 238 6.088,3
Schulden 2.474 121 6.836 31,0 -4.363 -63,8
Bilanzsumme 20.529 100,0 22.057 100,0 -1.528 -6,9

Aufgrund des Geschaftsmodells und der dafiir benétigten finanziellen Flexibilitat steht die Sicherstellung einer
Uberdurchschnittlichen Eigenkapitalquote und jederzeit ausreichende Liquiditat im Vordergrund des Finanzma-
nagements. Der Fokus liegt auf den Kapitalstruktur- und Kreditrisiken sowie den Liquiditats- und Marktpreisrisi-
ken. Hinsichtlich der Details und zum Risikomanagement verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter B.4.

Mit einer hohen Eigenkapitalquote ist FORIS im Hinblick auf die Eigenkapitalausstattung weiterhin solide
aufgestellt.

Die Finanzverbindlichkeiten wurden um 4.523 TEUR auf nunmehr 672 TEUR reduziert, bedingt vor allem

durch die starken Mittelzuflisse aus der Prozessfinanzierung. Weitere Erlduterungen hierzu befinden sich
im Abschnitt B.2.111.2.4.
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind aufgrund stichtagsbedingter Schwankungen
geringflgig gesunken.

Die abgegrenzten Ertrage enthalten im Geschaftsjahr 2024 fakturierte, aber erst im Folgejahr zu erbringende
Leistungen. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Leistungen des Bereichs Go AHEAD oder um Corporate

Services, die im Voraus (insbesondere als Abo-Modell) bezahlt wurden.

Die Ruckstellungen zeigen die zum Stichtag erkennbaren Risiken. Sie beinhalten vor allem Risiken einer
Inanspruchnahme durch Dritte aus den finanzierten Verfahren, wenn sich die Pflicht zur Tragung der Kosten
der Gegenseite abzeichnet.

Die Steuerschulden betreffen Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

111.2.3 Investitionen

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 87 30
Sachanlagen 22 30
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 0 49
Summe 109 109

Im Geschaftsjahr 2024 wurden 68 TEUR fiir angefallene interne Kosten fur die Programmierung und Erstellung
einer neuen Software als immaterielle Vermogenswerte aktiviert. Weitere 18 TEUR wurden in den Erwerb von
Software und Software-Lizenzen investiert.

Die in den Sachanlagen ausgewiesenen Betrage beinhalten zum einen Investitionen in das vermietete Grund-
stick Kurt-Schumacher-Str. 22 und zum anderen den Kauf von Hardware.
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111.2.4 Liquiditat
01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023

I
Periodenergebnis 2.913 1.088
gaeirgﬂg%/gs-éa@?g?rungen aus laufender 4322 2946
Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 7.235 -1.858
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -109 -109
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -4.842 -48
Fmanaettelbestandes (Cashflon) 2.284 2015
Finanzmittelfonds am 01.01. 1.867 3.882
Finanzmittelfonds am 31.12. 4.150 1.867

Neben der Finanzierung mit Eigenkapital ist der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit eine
wichtige Finanzierungsquelle. Im Geschaftsjahr 2024 fiel der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
mit 7.235 TEUR (Vorjahr: -1.858 TEUR) deutlich positiv aus. Begrindet ist dies im Wesentlichen mit Zahlungen
auf bereits zum Bilanzstichtag 2023 offenen Forderungen aus erfolgreich abgeschlossenen Verfahren in der
Prozessfinanzierung, sowie Zahlungseingangen aus Verfahren, die im Berichtsjahr beendet wurden. Mit diesen
Mitteln konnte die Inanspruchnahme der Kreditlinie bei unserer Hausbank vollstandig zurtckgefahren werden,
was sich in der Abnahme der Finanzverbindlichkeiten um 4.842 TEUR auf 652 TEUR zeigt.

Hinsichtlich des Cashflows aus Investitionen und der hierin erfassten Mittelabflisse verweisen wir auf unsere
Ausfihrungen im vorherigen Abschnitt unter B.2.111.2.3

Zusatzlich zum Ruckgang der Finanzverbindlichkeiten zeigen sich die guten Mittelruckflisse auch im Finanz-
mittelbestand, der sich zum Bilanzstichtag auf 4.150 TEUR belief und sich somit im Vergleich zum Vorjahr um
2.284 TEUR verbessert hat.

Es besteht derzeit bei unserer Hausbank eine Multifunktionslinie, die flr Burgschaften fur die Prozessfinanzie-
rung sowie fir Kontokorrente wie nebenstehend in Anspruch genommen wird.

31.12.2024 31.12.2023
Multifunktionslinie TEUR TEUR

Linie 10.500 10.500
Burgschaften fur Prozesse 3.003 3.003
Inanspruchnahme Kontokorrent 0 4.450
Freie Linie 7.497 3.047
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Des Weiteren besteht bei einem anderen Kreditinstitut eine Kreditlinie speziell fUr die Kapitaleinlagen der
Vorratsgesellschaften.

31.12.2023 31.12.2023
Funktionslinie Vorratsgesellschaften TEUR TEUR

Linie 2.000 2.000
Inanspruchnahme -672 -744
Freie Linie 1.328 1.256

Die Fahigkeit des Konzerns, seine Zahlungsverpflichtungen zu erfullen, besteht aufgrund der vorhandenen Zah-
lungsmittel und der freien Kreditlinien unverandert fort. Aufgrund des Immobilienbestands und der damit ver-
bundenen Maoglichkeit, grundbuchliche Sicherheiten zu gewahren bzw. zu erhéhen, haben wir weiterhin Zugang
zu Refinanzierungsmaglichkeiten fur eine zusatzliche finanzielle Flexibilitdt zum Ausbau der Geschaftstatigkeit.
Hinsichtlich der Quantifizierung der moglichen Liquiditatsrisiken verweisen wir auch auf unsere Ausfihrungen
unten im Konzernanhang unter C.1I1.4.

[1.3 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Das Jahr 2024 endet mit einem deutlich positiven Periodenergebnis von 2.913 TEUR. Es haben alle
Segmente Gewinn erzielen kdnnen. Vor allem die Prozessfinanzierung hat deutlich zugelegt und maf3geblich
zum Konzernergebnis beigetragen.

Die Finanzlage des Unternehmens zeichnet sich durch eine starke Liquiditat bei insgesamt sehr geringer
Fremdkapitalaufnahme aus. Dies er6ffnet dem Unternehmen erhebliches Potential, um in neue Falle zu in-
vestieren oder neue Geschaftsmodelle zu entwickeln. Die zum Bilanzstichtag bestehenden liquiden Mittel in
Hohe von 4.15 Mio. EUR sowie eine ungenutzte und somit freie Kreditlinie in H6he von 7,5 Mio. EUR bieten

dem Konzern weiterhin eine solide Finanz- und Vermaogensstruktur. Fir das Geschaft mit Vorratsgesellschaften
bietet eine separate, noch freie Kreditlinie von 1,3 Mio. EUR zusatzlichen Handlungsspielraum. Die bestehenden
Immobiliensicherheiten bieten dariber hinaus zusatzliche Moéglichkeiten fur eine Ausweitung des finanziellen
Handlungsspielraums, sofern dies notwendig werden sollte. Insgesamt sind nach derzeitiger Kenntnis samtliche
eingegangenen Zahlungsverpflichtungen jederzeit erfullbar.

IV. Sonstige Ereignisse des Geschaftsjahres

Es gibt keine weiteren Ereignisse im Geschaftsjahr 2024, tGber die an dieser Stelle zu berichten ist.

3. Nachtragsbericht

Diesbezuglich verweisen wir auf unsere Angaben im Anhang zum Konzernabschluss bzw. im Anhang zum
Einzelabschluss der FORIS AG.
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Far das Jahr 2025 ist von einem weiterhin herausfordernden weltwirtschaftlichen Umfeld auszugehen. Weder
ist ein Ende des Ukraine-Kriegs oder des Gaza-Kriegs abzusehen noch sind nennenswerte Verbesserungen der
wesentlichen Faktoren zu erwarten, die insbesondere die deutsche Wirtschaft beeinflussen, namlich die hohen
Energiekosten, der eklatante Fachkraftemangel sowie die Folgen politischer Entscheidungen wegen der heraus-
fordernden Haushaltslage. Zusatzliche Gefahren ergeben sich aus angedrohten Zéllen und méglichen Handels-
konflikten in Zusammenhang mit der neuen US-Regierung sowie der Frage, ob und wie die kiinftige Bundes-
regierung auf die Herausforderungen reagieren wird kénnen.

Diese gesamtwirtschaftliche Ausgangslage diirfte sich auf die verschiedenen Geschaftsbereiche des FORIS-
Konzerns unterschiedlich auswirken, wie wir nachstehend in Bezug auf die einzelnen Geschaftsbereiche und
sodann zusammenfassend fir die Konzern-Ebene detaillierter ausfihren werden.

Fur den Geschaftsbereich Prozessfinanzierung gehen wir davon aus, dass das gesamtwirtschaftliche Umfeld
keine negativen Auswirkungen haben dirfte. Prozessfinanzierung ist weitgehend konjunkturunabhangig, da
wirtschaftliche Zyklen keinen oder wenig Einfluss darauf haben, ob gestritten wird oder nicht. Anders als in der
Pandemie gehen wir aktuell auch von keinen weiteren Lockdowns aus, die das Funktionieren des Justizwesens
generell deutlich verlangsamen wurden. Zudem durfte sich der in der Pandemie aufgelaufene Bearbeitungs-
stau bei den Gerichten weiter abbauen.

Vertrieblich sind wir fir das Geschaftsjahr 2025 zuversichtlich. Insgesamt verzeichnen wir ein Nachfrageniveau, dass
mit dem der Vorjahre vergleichbar ist, und zwar sowohl aus dem deutschsprachigen Raum als auch international.

In Bezug auf den Wettbewerb hat sich die bereits in den letzten Jahren abzeichnende Dreiteilung des Marktes
erneut bestatigt. Einerseits drangen zunehmend internationale Prozessfinanzierer, vor allem aus dem anglo-
amerikanischen Raum, in den Markt ein. Diese haben in der Regel einen Fokus auf kostenintensive Grol3- oder
Massenverfahren wie zum Beispiel Klagen wegen manipulierter Abgaswerte oder Massenverfahren in Kontext
mit dem Wirecard-Skandal. Am anderen Ende findet sich eine aufstrebende Legal-Tech-Branche, die meist
technologiebasiert massenweise gleichgelagerte Anspriiche (etwa bei Flugverspatungen oder unberechtigten
Mieterhéhungen) durchzusetzen sucht und fur die Finanzierung auf Prozessfinanzierer in der einen oder ande-
ren Form zuruckgreift. Dazwischen gibt es das mittlere Segment (,MidCap”), in dem auch FORIS seit Jahrzehnten
mit der Finanzierung von ausgewahlten Fallen mit Streitwerten zwischen 100.000 EUR und mehreren Millionen
EUR erfolgreich tatig ist.

Zusatzliches Wachstumspotential sowie eine nochmals verbesserte Marktpositionierung erwarten wir auf-
grund der Umsetzung einer grundlegenden strategischen Entscheidung, namlich der Erweiterung unseres
Geschaftsmodells auf die Finanzierung deutlich grof3erer Verfahren jenseits des MidCap-Segments mittels
eines zwischenzeitlich initiierten Prozessfinanzierungsfonds. Mit dem in Liechtenstein domizilierten FORIS
Centris Prozessfinanzierungsfonds I, den wir flr professionelle Anleger speziell im deutschsprachigen Raum
gemeinsam mit Partnern aufgelegt haben, wird die Finanzierbarkeit von deutlich grof3eren Streitfallen ermog-
licht. FORIS selbst ist nicht nur Fachberater des Fonds, sondern auch mit 5 Millionen EUR als namensgebender
Ankerinvestor an dem Fonds beteiligt. Zum 31.12.2024 erfolgte noch kein Kapitalabruf, sodass die Beteilligung
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zum Jahresabschluss nicht bilanziert wurde. Ende Februar 2025 erfolgte die Liberierung des Fonds und eine
erste Kapitaleinzahlung der FORIS in den Fonds in Hohe von 2,2 Mio. EUR. Zusatzlich zum Bezug einer Fachbe-
rater-VergUtung wird FORIS mittel- und langfristig anteilig an allen Ausschittungen partizipieren, die der Fonds
auf Basis von erfolgreichen Verfahrensabschlissen vornehmen wird.

In dem zuvor beschriebenen Wettbewerbsumfeld sieht sich FORIS ausgezeichnet positioniert. Mit der Finanzie-
rung von Streitfallen sowohl im MidCap-Segment (Eigenfinanzierung durch FORIS) als auch verstarkt von sehr
grofRen Verfahren mit Streitwerten ab ca. 25 Mio. EUR (Finanzierung Uber den Prozessfinanzierungsfonds) durf-
te FORIS die grof3te Finanzierungsbandbreite unter allen Akteuren im Markt abdecken und somit der geeignete
Ansprechpartner fir die allermeisten interessanten Finanzierungsanfragen sein. Und speziell im Segment der
ganz groflRen Verfahren bietet FORIS vor allem fur Finanzierungsanfragen aus dem deutschsprachigen Raum
kinftig eine gute Alternative zu den anglo-amerikanischen Prozessfinanzierern. Diesbezlglich durfte FORIS
davon profitieren, aufgrund der anerkannten Expertise und langjahrigen Tatigkeit in der deutschen Anwalt-
schaft hervorragend vernetzt und fir eine schnelle und kundenfreundliche Umsetzung von einzelfallbezo-
genen, individuellen Finanzierungsldsungen bekannt zu sein. Daher gehen wir auch fiir die Zukunft von einer
erfolgreichen Neuakquise und einem damit einhergehenden weiteren Portfoliowachstum aus.

In Bezug auf eine konkrete Umsatz- oder Profitabilitatsprognose fir ein bestimmtes Geschaftsjahr ist allerdings
zu bedenken, dass der wirtschaftliche Erfolg der Prozessfinanzierung aufgrund der Langfristigkeit der Verfah-
ren nur schwer vorhersehbar und weiter als stark volatil einzuschatzen ist. Er hangt neben der Dauer und dem
rechtlichen Ausgang der finanzierten Verfahren auch von der wirtschaftlichen Durchsetzbarkeit der titulierten
Forderungen ab. Welches Verfahren in welchem Jahr mit einem bestimmten Ausgang beendet werden wird,
lasst sich kaum vorhersagen. Das aktuelle Portfolio umfasst zudem eine Vielzahl von grof3eren Verfahren mit
Streitwerten groRer 4 Mio. EUR, deren jeweiliger Ausgang fur sich alleine einen nicht unerheblichen Einfluss im
positiven wie auch negativen Sinne auf das Unternehmensergebnis im jeweiligen Geschaftsjahr entfalten kann.

Gemal’ unserer internen Planung, unter Berucksichtigung moglicher FallabschllUsse sowie des aktuellen Op-
tionsvolumens, gehen wir langfristig, bei einer Betrachtung Uber mehrere Jahre, von einem deutlichen Zuwachs
beim Umsatz, der Rohmarge und dem Segmentergebnis aus. Dies basiert auf unserer internen, regelmalig
aktualisierten Einschatzung von Dauer und Erfolgswahrscheinlichkeit der Verfahren, der Bonitat der jeweiligen
Beklagten sowie auf einer systematischen und analytischen Auswertung der abgeschlossenen Falle. Gleichwohl
kénnen erhebliche Abweichungen von unseren internen Planungen nicht ausgeschlossen werden, da das Er-
gebnis geschaftsmodellbedingt von vielen Faktoren abhangig ist, die wir nicht beeinflussen kénnen. Insbeson-
dere kann der Zeitpunkt der Rechtskraft einer Entscheidung als Bezugspunkt fur die Umsatzrealisierung selbst
modellhaft nicht verlasslich eingeschatzt werden. Zudem konnen einzelne grofl3ere Verfahren, wie vorstehend
bereits erwahnt, Umsatz und Ergebnis signifikant beeinflussen.

Wie wir im Geschaftsjahr 2024 erneut erlebt haben, ist der Bereich Vorratsgesellschaften anfalliger fir konjunk-
turbedingte Entwicklungen. Vor allem die Bauindustrie sowie die Immobilienwirtschaft generell dirften weiter-
hin von den deutlich gestiegenen Kosten und anderen erschwerenden Faktoren beeintrachtigt bleiben, was

die Nachfrage nach Vorratsgesellschaften aus diesem Segment beeinflussen durfte. Fir den M&A-Bereich, der
ebenfalls von konjunkturellen Faktoren beeinflusst wird, erwarten die Experten hingegen fur 2025 eine deut-
liche Belebung, was die Nachfrage nach Vorratsgesellschaften steigern konnte. Zusatzliche Chancen kénnten
sich zudem aufgrund eines anziehenden Restrukturierungsbedarfs ergeben. Neben dem fortgesetzten Ausbau
von kundenspezifischen VertriebsmalRnahmen, verbunden mit notwendigen Anpassungen auf der Produkt-
und Serviceseite, haben wir damit begonnen, das Produktportfolio um weitere rechtsnahe Dienstleistungen fur
die Erwerber der Gesellschaften zu erganzen (dazu auch weiter unten in Absatz 1.4). Wir verfolgen hiermit das
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Ziel, durch die Ansprache und Gewinnung neuer Kundengruppen einen maoglichen, temporaren Nachfragertck-
gang insbesondere aus den Segmenten Bauindustrie und Immobilienwirtschaft zu kompensieren. Insgesamt
erwarten wir daher fir den Bereich Vorratsgesellschaften im Jahr 2025 Umsatze, eine Rohmarge und ein Seg-
mentergebnis, die mit dem Vorjahr vergleichbar sein durften.

Die Zahl der durch die GO AHEAD betreuten Limiteds ist im Geschaftsjahr 2024 erwartungsgemald weiter
zuruckgegangen, wenngleich erneut in geringerem Umfang als angenommen. Mit dem BREXIT-bedingten
Attraktivitatsverlust der britischen Limited-Gesellschaften ist auch kinftig von einem weiteren Abschmelzen
des Kundenbestands auszugehen, allerdings auf sich verlangsamender Basis. Damit einhergehend ist ein fort-
gesetzter Ruckgang der Ertrage aus den im Subskriptionsmodell angebotenen Serviceleistungen zu erwarten.
Um den Geschaftsbereich zumindest mittelfristig noch weiterhin profitabel betreiben zu kénnen, wurde im
Geschaftsjahr 2023 eine Preisanpassung fur die Servicepakete erfolgreich umgesetzt. In unserer Wirtschafts-
planung fur das Jahr 2025 gehen wir fiir den Geschaftsbereich GO AHEAD insgesamt von einer Umsatz-
abschmelzung um ca. 23 % aus. Dies fuhrt plangemaf3 zu einem weiteren Ruckgang der Rohmarge und des
Segmentergebnisses.

Als ersten Baustein unserer neuen Corporate Services hatten wir im Geschaftsjahr 2022 mit dem Transparenz-
registerservice ein teil-digitalisiertes Produkt eingefuihrt, mit dem wir Unternehmer dabei unterstutzen, ihren
seit Sommer 2022 bestehenden Pflichten zur Meldung der sogenannten wirtschaftlich Berechtigten nachzu-
kommen. Seither haben annahernd 2.000 Kunden diesen Service in Anspruch genommen. Fir die Zukunft
erwarten wir hier ein weiteres Wachstum sowie einen Ausbau der Kundenbasis, die potenziell auch Abnehmer
weiterer Produkte werden kdnnten.

Als zusatzliche Bausteine unserer Corporate Services haben wir erganzend weitere rechtsnahe Dienstleistungen
eingefuhrt, wie z. B. das Angebot von virtuellen Geschaftssitzen, Postweiterleitungsdiensten, die temporare
Stellung von geschaftsfihrenden Organen flr erworbene Vorratsgesellschaften sowie die Unterstutzung bei
behordlichen Themen wie der Beantragung von Steuernummern oder Gewerbeerlaubnissen. Diese Leistungen
werden sowohl einzeln als auch in Bindelpaketen angeboten, sind kostenpflichtig und flankieren unser Ange-
bot der Vorratsgesellschaften. Diese Dienstleistungen wurden im letzten Jahr ebenfalls verstarkt abgerufen, so
dass wir hier auch kunftig von einer Zunahme der Nachfrage ausgehen.

Unter dem Produktnamen ,mySE* bieten wir zudem eine Dienstleistung an, um im Auftrag von Kunden Gesell-
schaften in der Rechtsform der SE zu grinden. Dieses Konzept ist eine Losung flir Konstellationen, in denen
ein Kunde nicht auf eine (vorgegrindete) Vorratsgesellschaft zurlickgreifen mochte, selbst aber nicht die
rechtlichen Voraussetzungen mitbringt, um (alleine) eine SE zu griinden. Wir freuen uns, dass wir mit dieser
Dienstleistung einige Kundenprojekte erfolgreich abwickeln konnten. Auch wenn es sich mit,,mySE” um ein
Nischenprodukt handelt und groBe Nachfragezahlen nicht zu erwarten sind, so starkt dieses Konzept die
Kundenbindung und Kompetenzvermarktung.

Auch kunftig werden wir das Portfolio an Corporate Services weiter ausbauen, um unser Angebot weiter abzu-
runden. Die Umsatze aller dieser Dienstleistungen sind und werden im Geschaftsbereich Vorratsgesellschaften

abgebildet.

Auf die Erweiterung des Geschaftsmodells der Prozessfinanzierung wurde weiter oben bereits eingegangen.
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Im vergleichsweise stabilen Segment der Vermogensverwaltung erwarten wir keine nennenswerten Anderun-
gen. Die Mietverhaltnisse fur das Objekt Kurt-Schuhmacher-Stral3e 22 sowie fur das Restaurant im Erdgeschoss
des Objekts Kurt-Schumacher-StraRe 18-20 sind langfristig angelegt. Steigende Energiekosten werden an die
Mieter weiterbelastet. Der Restaurantbetrieb lauft gut, was sich in den erfreulichen umsatzabhangigen Pacht-
zahlungen widerspiegelt. Trotz weiterhin bestehender konjunktureller Unsicherheiten ist aktuell auch keine
Trendwende absehbar, so dass wir fir den Bereich Vermdgensverwaltung insgesamt mit Umsatz und Ergebnis
auf Vorjahresniveau rechnen.

In den sonstigen Segmenten sind derzeit ebenfalls keine wesentlichen Anderungen geplant oder abzusehen.

GemalR unseren internen Planungen erwarten wir fir den FORIS-Konzern, vor allem bedingt durch die positiven
Erwartungen in der Prozessfinanzierung, aber auch der erwarteten anziehenden Nachfrage nach Vorratsgesell-
schaften und Corporate Services, langfristig einen weiteren Anstieg von Umsatz und Ergebnis.

Gleichwohl kénnen erhebliche Abweichungen zwischen unseren Erwartungen und den tatsachlichen Ergebnissen
nicht ausgeschlossen werden, gerade weil der Geschaftsbereich Prozessfinanzierung hieran einen groRen Anteil
hat. Aufgrund ihrer Volatilitat mit nur modelltheoretisch vorhersehbaren Zu- und Abfliissen Uber einen Prognose-
horizont von drei bis sieben Jahren, dem Einfluss einzelner Falle auf das Gesamtergebnis sowie insbesondere der
weiter oben bereits erlauterten Faktoren jenseits unserer Kontrolle, die ausschlaggebend sind fur den Zeitpunkt
der Erlosrealisierung, kdnnen selbst bei dem erwarteten positiven Langfristtrend einzelne Jahre deutlich schwa-
cher oder starker ausfallen. Daher ist eine verlassliche, quantitative Vorhersage, in welchem Umfang die Prozess-
finanzierung im Jahr 2025 ihren Beitrag leisten wird, nicht zu treffen.

Eine weitergehende Quantifizierung der zukunftigen Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage des

Konzerns und der damit verbundenen finanziellen Leistungsindikatoren ware aus diesem Grund mit erheblicher
Unsicherheit verbunden.
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Ziele

Neben der Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit der Konzernrechnungslegung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen ist wesentliches Ziel des Risikomanagementsystems die Sicherstellung des Erhalts des
Unternehmens mit dem Fokus auf bestandsgefahrdende Risiken sowie Risiken mit Auswirkungen auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage. Wir verweisen auch auf unsere Ausfuhrungen weiter unten unter Punkt 5 sowohl
zum internen Kontrollsystem als auch zum Risikomanagementsystem in Bezug auf die Konzernrechnungslegung.

Strategie

Basierend auf der Erkenntnis, dass unternehmerisches Handeln stets mit Risiken verbunden ist, verfolgen wir
die Strategie, Risiken nach Moéglichkeit nur dann einzugehen, wenn ihnen angemessene Chancen gegenuber-
stehen. Um dies sicherzustellen, sind Transparenz tber und der bewusste Umgang mit Risiken ein wesentlicher
Aspekt des Risikomanagements. Wo moglich, werden regelmaRig auch die korrespondierenden Chancen er-
fasst. Dies beinhaltet im Geschaftsbereich der Prozessfinanzierung das Erldspotential, das mit dem eingegange-
nen (=getragenen) Finanzierungsrisiko einhergeht.

Grundsatzliche Systematik

Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Kontrolle der einzelnen Risiken erfolgen durch eine Vielzahl un-
abhangiger, teils aber auch miteinander verzahnter Prozesse. Diese beinhalten neben anderen teils bereichs-
bezogenen Prozessen unter anderem ein Steuerungstool fiir das gesamte Portfolio der Prozessfinanzierung,
ein Liquiditatsteuerungstool, eine Compliance- und Datenschutz-Organisation sowie ein Ad Hoc-Komitee, um
Risiken zu erkennen, die sich aus kapitalmarktrechtlichen Publizitétspflichten ergeben kénnten. Ubergeordne-
te Risiken werden zudem systematisch und regelmal3ig in verschiedenen Kategorien erfasst und katalogisiert
(Risikoidentifizierung). Im Geschaftsjahr 2024 waren dies die Kategorien Geschaftsmodellrisiken, Recht und
Steuern, IT und Datenverarbeitung, Personal und Organisation, Prozessfinanzierung sowie Sonstige Risiken. Die
Bewertung der Risiken erfolgt anhand der Parameter Eintrittswahrscheinlichkeit und méglicher Schadenhdhe.

Der Umgang mit den bestehenden Risiken wird festgelegt und entsprechende MaBnahmen werden zum
Zwecke der Risikosteuerung eingeleitet. Zur Gewahrleistung der Kontinuitat und zum Zwecke der Vergleich-
barkeit erfolgen die Erfassung und Ermittlung der Risiken im Rahmen eines standardisierten Prozesses und ent-
sprechender Dokumentation. Die Dokumentation beinhaltet zur Einschatzung und Verfolgung der Entwicklung
der Risiken einen Vergleich mit der jeweiligen Vorperiode.

Ein monatlich tagender Risikoausschuss, an dem neben dem Vorstand weitere Fihrungskrafte teilnehmen, be-

wertet die jeweilige Ist-Situation in Hinblick auf die oben erlduterte Risikostrategie. Wesentliche Risiken werden

zudem mit dem Aufsichtsrat erdrtert, unter anderem mittels eines quartalsweisen Risikoberichts. Damit ist eine
ausreichende Kontrolle der Risiken gewahrleistet.

Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

Das Risikomanagementsystem, das einem kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterliegt und den spezi-
fischen Geschaftsmodellen unseres Unternehmens Rechnung tragt, ist in die regelmafigen Kontrollprozesse
des Unternehmens integriert. Die dokumentierten Ergebnisse werden auch an den Aufsichtsrat kommuniziert,
so dass dieser seiner Uberwachungsfunktion beziiglich des Risikomanagementsystems nachkommen kann.
Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben pruft der Abschlussprufer das Risikofriherkennungssystem, das
integraler Bestandteil des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ist. Er berichtet dem Aufsichtsrat
gegebenenfalls Uber festgestellte Schwachen im internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.
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MaBnahmen im Geschéftsbereich Prozessfinanzierung

Das Geschaftsfeld Prozessfinanzierung ist gepragt durch langfristige Verfahrensdauern. Im Hinblick darauf
dokumentieren wir samtliche finanzierte Verfahren, deren Verfahrensstand, Verlauf, Schriftverkehr, Kommu-
nikation, Kosten und Risiken in der unternehmenseigenen Software. Den Beschluss Uber die Annahme einer
Finanzierung sowie Uber alle signifikanten Ausgabeentscheidungen einschlief3lich einer etwaigen Finanzierungs-
beendigung steuern wir nach einem festgelegten, dokumentierten Prozess und legen strenge Mal3stabe bei
der Fallauswahl an. Hier sind stets mehrere erfahrene Volljuristen beteiligt. Zusatzlich erfolgt eine Bonitatspru-
fung im Vorfeld auf Basis eines standardisierten Prozesses. Bei Uberschreiten einer festgesetzten Grenze des
Kostenrisikos je Einzelfall wird zusatzlich die Zustimmung des Aufsichtsrats eingeholt. Die laufenden Verfahren
werden immer durch mindestens einen Volljuristen betreut und unterliegen wenigstens zweimal pro Jahr einer
Inventur einschlieBlich Finanz- und Dokumentationskontrolle auf Aktualitat und Vollstandigkeit. Bedingt durch
den anhaltenden Wachstumskurs und die damit einhergehende VergréRerung des Portfolios mit teils sehr
langfristigen Finanzierungsfallen, liegt ein besonderer Fokus auf der kontinuierlichen Optimierung des Risiko-
managements, insbesondere betreffend die Parameter Kapitalbindung, H6he und Zeitpunkt von notwendigen
Einzahlungen sowie Mittelruckflissen (Erl6sen) und sich daraus ergebender Risikovorsorge/Liquiditat.

MaBnahmen im Geschéftsbereich Vorratsgesellschaften (inklusive Corporate Services)

Der weitgehend IT-gestUtzte Griindungs- und Verkaufsprozess und die verwendeten Dokumente unterliegen
einer regelméaRigen rechtlichen Uberpriifung, insbesondere auf Aktualitit und Gesetzeskonformitét. Gesetz-
gebungsverfahren, die eine Auswirkung auf unsere Prozesse und rechtliche Rahmenbedingungen haben,
beobachten wir regelmaRig, um zeitnah auf notwendige Anderungen reagieren zu kénnen. Dies bezieht sich
sowohl auf Anderungen, die rechtlich erforderlich sind, als auch auf solche, die notwendig erscheinen, um auch
unter sich andernden Rahmenbedingungen wettbewerbsfahige Produkte anbieten zu konnen. Die gleichen
Malinahmen werden auch in Bezug auf neue rechtsnahe Dienstleistungen in Zusammenhang mit den Vorrats-
gesellschaften (Corporate Services) angewendet.

MaBnahmen im Geschéaftsbereich GO AHEAD

Fur die Grindung und Betreuung von englischen Limiteds bzw. deutschen UGs gilt das oben zu den Vorratsge-
sellschaften Genannte analog. Auch hier liegt unser besonderes Augenmerk auf der Sicherstellung der Aktu-
alitat und Gesetzeskonformitat unserer - weitgehend ebenfalls digitalen - Prozesse und Leistungen. Ebenso
stehen gesetzliche sowie politische Entwicklungen im Fokus, die Einfluss auf die Wettbewerbsfahigkeit unserer
Produkte haben kénnen, wie der zum 31.12.2020 final vollzogene Brexit (mehr dazu weiter unten in Absatz I1.2).
Dem zusatzlichen Risiko des Forderungsausfalls, das dem massengeschaftsahnlichen Charakter der Leistungen
der GO AHEAD geschuldet ist, begegnen wir mit einem stringenten Mahn- und Inkassowesen.

MaRBnahmen im Bereich der Informationstechnischen Risiken (EDV /IT)

Risiken aus dem Bereich EDV/IT, die vor allem auf die Verflgbarkeit und damit das Service Level durchschla-
gen, begegnen wir durch ein Redundanzkonzept bei der Hardware auf virtualisierten Servern, verbunden mit
einer taglichen Datensicherung, die eine zeithahe Wiederherstellbarkeit ermdglicht. Dieser Bereich unterliegt
ebenfalls einer kontinuierlichen Uberpriifung, um insbesondere auch auf Entwicklungen im Bereich der Cyber-
kriminalitat reagieren zu kénnen.

Sonstige bereichsubergreifende MaBBnahmen

Hinsichtlich des Managements der finanzwirtschaftlichen Risiken verweisen wir auf unsere Ausfihrungen
unter I1.3.
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Risiken im Geschéftsbereich Prozessfinanzierung

Nach inzwischen Uber 25-jahriger Praxis mit der Prozessfinanzierung haben wir hinreichende Erfahrungswerte,
um die mittelfristige Erfolgswahrscheinlichkeit der von uns finanzierten Verfahren abzuschatzen. Gleichwohl ist
und bleibt die Laufzeit der einzelnen Verfahren kaum kalkulierbar. Sie ist von zahlreichen Einflissen gepragt,
wie etwa der Auslastung der Gerichte, Richterwechsel oder der Dauer der Erstellung von Sachverstandigengut-
achten, auf die FORIS keinen Einfluss hat. Soweit der Gesetzgeber die Moglichkeit einer Revision ausgeschlos-
sen hat, kann die Einlegung einer sogenannten Nichtzulassungsbeschwerde durch den Prozessgegner die
endgultige Rechtskraft weiter verzogern.

Die finanzierten Verfahren unterliegen der Einzelfallbetrachtung. Auch wenn wir die Einschatzung der recht-
lichen und wirtschaftlichen Erfolgsaussichten durch erfahrene Juristen im Unternehmen auf Basis einer vom
Anwalt des Klagers erstellten rechtlichen Analyse vornehmen, so hangt der rechtliche Ausgang der finanzierten
Verfahren allein von der Einzelfallentscheidung der jeweils zustandigen Richter ab. Nach welcher Dauer und mit
welcher rechtlichen Begrindung eine richterliche Entscheidung getroffen wird, kann FORIS naturgemaR nicht
beeinflussen. Auch die Einschatzung der Erfolgsaussichten der nach rechtskraftiger Entscheidung notwendigen
wirtschaftlichen Durchsetzung des finanzierten Anspruchs erfolgt anhand der zur Verfligung stehenden Wirt-
schaftsdaten des Beklagten zum Zeitpunkt der Finanzierungszusage. Die Zahlungsfahigkeit des Beklagten kann
sich wahrend eines (zumal jahrelangen) Gerichtsverfahrens verandern und ist nicht von FORIS beeinflussbar.
Der Verfahrensgang in den finanzierten Rechtsstreitigkeiten, z. B. durch Schriftsatze, mundliche Verhandlungen
oder gerichtliche Hinweise und Verfugungen, erfordert regelmaliige Neubewertungen dahingehend, inwieweit
die aktivierten Verfahrenskosten im Hinblick auf den Verfahrensgang noch werthaltig sind. Beim Abschluss
neuer Prozessfinanzierungsvertrage wird daher neben dem Risiko-/Ertragsverhaltnis des Einzelfalls stets auch
die aktuelle Zusammensetzung des gesamten Finanzierungsportfolios bericksichtigt, um unangemessene
Klumpenrisiken zu vermeiden.

Selbst wenn der Klager obsiegt und FORIS ihren Kostenerstattungs- und Erldsanteil berechnet hat, kdnnen
Forderungsausfalle nicht ausgeschlossen werden. Auch nach dem Verfahren kénnen sich Vollstreckungshinder-
nisse ergeben. Zwar nimmt FORIS eine Auskunft und Prognose zur Solvenz des Gegners stets vor Annahme der
Finanzierung vor. Da Prognoseeinschatzungen jedoch auf unsicheren, hypothetischen Zukunftsentwicklungen
beruhen, sind sie naturgemaf? nicht immer verlasslich. Dies gilt umso mehr fUr einen Zeithorizont von drei bis
fanf Jahren, die der tblichen Prozessdauer entsprechen. Wertberichtigungen auf die in einen Fall tatsachlich
investierten Betrage (gezahlte Prozesskosten) nimmt FORIS dann vor, wenn konkrete Umstande vorliegen, die
eine erfolgreiche Durchsetzung der Forderungen derart beeintrachtigen, dass selbst eine Rickzahlung Betrage
nicht mehr Uberwiegend wahrscheinlich ist.

Hinsichtlich der Definition und Entwicklung des aktuellen Kostenrisikos verweisen wir auch auf unsere Ausfih-
rungen unter 1.1l und 2.11.2.

Ein latentes neues, allerdings langfristiges Risiko besteht in den politischen Bestrebungen des EU-Parlaments,
kinftig die Prozessfinanzierung in Europa zu regulieren. Dies birgt fur FORIS Chancen und Risiken, die davon
abhangen, ob und mit welchen inhaltlichen Regelungen unser konkretes Geschaftsmodell tangiert wirde. Aktu-
ell ist es zu frih, um konkrete Auswirkungen prognostizieren zu kénnen, zumal der eigentliche Gesetzgebungs-
prozess in der EU-Kommission erst im Anfangsstadium steckt. FORIS wird den Fortgang weiter beobachten und
sich erforderlichenfalls in geeignetem Rahmen engagieren.
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Einhergehend mit den Chancen, die uns die Initiierung eines Prozessfinanzierungsfonds erdffnet hat (mehr
dazu oben in Absatz I.4), besteht das Risiko, dass dieser frihzeitig beendet und abgewickelt werden muss.

Dies konnte der Fall sein, wenn entweder nicht genug Falle akquiriert oder hinreichend Investoren gewonnen
werden kdnnen, um den Fonds wirtschaftlich sinnvoll zu betreiben. Hieraus resultiert flr FORIS ein Kostenrisiko
in Bezug auf die Initiilerungs- und Abwicklungskosten, welches jedoch kalkulierbar ist und wir insbesondere in
Anbetracht der sich durch die Fonds-Auflage ergebenden Chancen flr vertretbar erachten.

Risiken im Geschéftsbereich Vorratsgesellschaften

Bei den Vorratsgesellschaften kénnen interne Fehler im Grindungs- und Verkaufsprozess nicht vollstandig aus-
geschlossen werden. Neben dem Reputationsschaden und dem damit verbundenen oder drohenden Wegfall
von Kundenbeziehungen kénnen hieraus auch Schadensersatzanspriche entstehen. Auch kdnnen konjunktu-
rell-bedingte Nachfragerickgange bei wichtigen Zielgruppen (z. B. Akteure aus den Bereichen M&A, Immobilien,
Projektentwicklung) nie ausgeschlossen werden. Solche Faktoren kdnnten sich als dampfend fur den Handel
mit Vorratsgesellschaften erweisen. Mit den im Kalenderjahr 2022 umgesetzten gesetzlichen Anderungen, die
einen deutlich verklrzten Gesellschafts-Grindungsprozess zum Ziel haben, kdnnte mittel- bis langfristig zudem
das Modell der Vorratsgesellschaften zumindest teilweise die Vorteile der deutlich kurzfristigeren Verflgbar-
keiten einbURen und an Attraktivitat verlieren. Diesem Risiko versuchen wir mit der Digitalisierung weiterer Pro-
zessschritte entgegenzuwirken, um die Zusammenarbeit aller beim Erwerb einer Vorratsgesellschaft beteiligten
Parteien noch effizienter zu gestalten. Ziel ist es den Effizienz- und Zeitvorteil des Konzepts Vorratsgesellschaft
gegenuber einer individuellen Neugrindung auch kinftig zu erhalten. Das gleiche Ziel verfolgen wir mit der Ein-
fuhrung neuer Dienstleistungen, insbesondere den Corporate Services. Hierdurch soll das Gesamtpaket einer
Vorratsgesellschaft nebst Services fur unsere Zielgruppen deutlich vorteilhafter bleiben als eine Neugrindung,
selbst wenn der reine Zeitvorteil im Laufe der Zeit abschmelzen sollte.

Risiken im Geschéftsbereich GO AHEAD

Die im Jahre 2008 erfolgte Einfihrung der Unternehmergesellschaft (haftungsbeschrankt) (,UG") ging seit Jah-
ren deutlich zulasten der Nachfrage von Limited-Grindungen. Trotz Aufnahme der Unternehmergesellschaft in
unser Produktportfolio konnten und werden die damit erzielten Umsatze nicht an die Umsatze heranreichen,
die mit der Grundung und Erbringung von Dienstleistungen an englischen Limiteds erzielbar waren.

Mit dem zum 31.12.2020 final vollzogenen BREXIT hat sich ein weiteres, signifikantes Risiko realisiert, da die
Rechtsform der englischen Limited in der EU nicht weiter als Kapitalgesellschaft mit Haftungsbeschrankung an-
erkannt wird und somit die Attraktivitat dieser Rechtsform stark gesunken ist. Dementsprechend verzeichnen
wir seit einigen Jahren bereits eine Abschmelzung des Kundenbestands, die kunftig ggf. auch starker ausfallen
konnte als in der Wirtschaftsplanung vorgesehen und dazu fihren kénnte, dass der Betrieb des Geschafts-
bereichs unwirtschaftlich wird und nicht langer fortgesetzt werden kann. Hinzu kommen operative Risiken, die
sich aus moglichen Fehlern bei der Leistungserbringung der Betreuungsvertrage ergeben kénnten.

Risiken im Geschaftsbereich FORIS Vermogensverwaltung

Bei der FORIS Vermodgensverwaltungs AG besteht ein finanzielles Risiko bei Eintritt von atypischen und nicht
versicherbaren Schaden, bei den Immobilien. Dartiber hinaus besteht immer ein generelles Mietausfallrisiko,
das wir teilweise durch eine vom Mieter gestellte Mietkaution abfedern. Letzteres Risiko kann sich durch
Sondereffekte, wie die in der jingsten Vergangenheit pandemiebedingt angeordneten BetriebsschlieBungen
im Gastronomiebereich, naturgemald erhéhen.

Informationstechnische Risiken (EDV/IT)

Durch die Zunahme IT-gestUtzter Geschaftsprozesse kdnnen sich Ausfalle bei der IT-Infrastruktur im gesamten
Konzern in hdherem Mal3e auswirken. Gleiches gilt fiir das Risiko von Angriffen durch Dritte (Hackerangriffe),
die darauf abzielen kénnten, FORIS Uber den Abgriff oder die Verschlisselung von Daten zu schaden und / oder
zu bestimmten Handlungen, insbesondere Zahlungen zu nétigen. Dem Risiko der Ausfallsicherheit begegnen
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wir mit dem Einsatz von virtualisierten Servern und redundanter Hardware, die in externen, ausfallsicheren
Rechenzentren betrieben werden. Ein Firewall-Konzept, regelméaRige Back-Ups sowie Uberpriifungen durch
Experten runden das Konzept ab. Eine entsprechende Versicherungspolice deckt informationstechnische
Risiken zusatzlich ab.

Sonstige bereichsubergreifende Risiken
Diesbezuglich verweisen wir auf die finanzwirtschaftlichen Risiken, auf die wir im nachstehenden Absatz eingehen.

Das Management der finanzwirtschaftlichen Risiken von FORIS umfasst neben dem Kapitalstruktur- und Kredit-
risikkomanagement auch das Management von Liquiditats- und Marktpreisrisiken.

Kapitalstrukturmanagement

Das wesentliche Kapitalstrukturrisiko besteht in erster Linie in den Kosten der Fremdkapitalaufnahme, die
zudem im Fall allgemeiner Zinssteigerungen und/oder einer ungunstigeren, bonitatsverschlechternden Kapital-
struktur ansteigen und somit das Ergebnis starker belasten kdnnten. Dies gilt insbesondere, wenn das Eigen-
kapital unter einen kreditvertraglich vereinbarten Wert fallen sollte (sog. Covenants). Zudem betreibt FORIS

mit der Prozessfinanzierung einen Geschaftsbereich, der einerseits von einer Langfristigkeit Uber mehrere
Geschaftsjahre hinaus gepragt ist und andererseits Ertragsschwankungen unterliegt. Daher liegt der Fokus
unseres Kapitalstrukturmanagements auf der Sicherstellung einer tGberdurchschnittlichen, angemessenen
Eigenkapitalausstattung und -quote. Die Entwicklung und Einhaltung beider Parameter werden kontinuierlich
Uberwacht und halbjahrlich berichtet.

Die im Jahre 2024 begonnenen Aktienrtickkaufprogramme dienen dazu, vorhandene liquide Mittel im Sinne der
Bestandsaktionare zum Aufkauf und Einzug zu verwenden. Der Aktienrlckkauf erfolgte auf der Grundlage der
Ermachtigung der Hauptversammlung der FORIS AG vom 1. Juni 2022. Alleiniger Zweck des Ruckkaufs eigener
Aktien war der Erwerb zur Einziehung und Durchfihrung einer damit verbundenen Kapitalherabsetzung. Im
Zuge des offentlichen Ruckkaufsprogrammes im ersten Halbjahr 2024 wurden 11.147 Aktien erworben. Bei den
Rackkaufen Uber die Bérse im zweiten Halbjahr konnten 23.280 Aktien vom Markt genommen werden, sodass
zum Jahresende in Summe 34.427 Aktien im Eigenbestand waren.

Kreditrisikomanagement

Als Kreditrisiko oder Ausfallrisiko wird das Risiko bezeichnet, das sich aufgrund der Nichterfullung von Zah-
lungspflichten ergibt und zu entsprechenden finanziellen Verlusten fihrt. Das tGberwiegende Kreditrisiko von
FORIS ergibt sich aus Glaubigerpositionen gegentber Kunden und Finanzinstituten. Hinsichtlich der Quantifizie-
rung des maximalen Kreditrisikos verweisen wir auf unsere Ausfihrungen im Konzernanhang unter C.I11.4. Der
Uberwiegende Teil der Kundenforderungen ergibt sich aus den Bereichen Prozessfinanzierung und GO AHEAD.
Insoweit verweisen wir auf die entsprechenden Ausfihrungen unter B.4.11.1 und B.4.11.2. Bei Entscheidungen
Uber die Zusammenarbeit mit einzelnen Finanzinstituten wird auf die Bonitat beziehungsweise das Rating der
jeweiligen Institute geachtet.

Liquiditatsmanagement

Das Liquiditatsrisiko besteht darin, dass FORIS zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der Lage sein kénnte, ihren
Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Hinsichtlich der quantitativen Angaben zu den Liquiditatsrisiken
verweisen wir auf den Konzernanhang unter C.1Il.4. Die Steuerung und Beobachtung des Zahlungsmittelbedarfs
unter Berucksichtigung der bestehenden Kreditlinien erfolgt taglich zentral im Finanzbereich. Basierend auf der
geschaftlichen Entwicklung und der Planung erfolgt monatlich eine rollierende Vorausschau Uber die Entwick-
lung der Zahlungsmittel und des Zahlungsmittelbedarfs.

Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2024 42



/ ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

Marktpreisrisikomanagement

Durch das Geschaftsmodell sind Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken sowie sonstige Preisrisiken fur FORIS
nur von untergeordneter Bedeutung. Aufgrund der GesamtgroRRe des Konzerns werden sie einzeln im Finanz-
bereich beobachtet und gesteuert. Hinsichtlich der quantitativen Angaben zu den Marktpreisrisiken verweisen
wir auf den Konzernanhang unter C.I11.4.

Inflationsrisiko

Bei der Prozessfinanzierung wird durch die Anpassung des gesetzlichen Basiszinssatzes unter der Annahme
einer gleichlaufenden Entwicklung von Inflationsrate und Basiszins das Inflationsrisiko deutlich gedampft.
Allerdings bietet dieser Zusammenhang wie bei den anderen Geschaftsbereichen keinen Schutz vor einer stark
Uberdurchschnittlichen Inflation oder einem deutlichen Auseinanderfallen von Inflationsrate und Basiszins.

Das unternehmerische Handeln von FORIS beruht auf einer kontinuierlichen Bewertung und Abwagung von
Chancen und Risiken. Die systematische Analyse von mdéglichen Chancen und Risiken ist Teil des fortlaufenden
Strategie- und Planungsprozesses bei FORIS. Unter BerUcksichtigung der aktuellen strategischen Ausrichtung
hat sich unsere Chancen- und Risikosituation im Vergleich zum Vorjahr insgesamt verbessert. Dies liegt vor
allem am signifikanten Anstieg der Eigenkapitalquote, der Freisetzung erheblicher Liquiditatsreserven sowie der
sich daraus ergebenden Moglichkeit, in erheblichem Umfang in neue Falle zu investieren, insbesondere auch
Uber den neuen Prozessfinanzierungsfonds.

Die geschaftsimmanenten Ergebnisschwankungen sind aufgrund der deutlich Uber dem Durchschnitt liegen-
den Eigenkapitalquote zu verkraften. Die zum Bilanzstichtag nicht mehr genutzten und somit freien Kreditlinien
geben weiteren Liquiditatsspielraum.

Unmittelbare Auswirkungen der geopolitischen und konjunkturellen Gesamtlage erwarten wir allenfalls im Ge-
schaftsbereich der Vorratsgesellschaften, wo wir jedoch im Rahmen des Moglichen gegensteuern werden und -
wie weiter oben bereits beschrieben - durchaus auch Chancen sehen. Auswirkungen auf die Geschéaftsbereiche
Prozessfinanzierung, GO AHEAD oder Vermogensverwaltung erwarten wir nicht.

Nach Einschatzung des Vorstands sind derzeit keine Risiken absehbar, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den
Fortbestand des Konzerns gefahrden. Aus unserer Sicht bestehen mit Blick auf unsere strategische Ausrichtung
und den fortschreitenden Ausbau der Prozessfinanzierung erhebliche Chancen, auch wenn aufgrund der tber-
ragenden Bedeutung der Prozessfinanzierung fir das Konzernergebnis und die in diesem Bereich weiter oben
erlauterte Planungsunsicherheit fur den Konzern insgesamt nur eine mit erheblichen Unsicherheiten verbunde-
ne Umsatz- und Ergebnisprognose fur 2025 mdéglich ware.
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem (IKS) in Bezug auf die Konzernrechnungslegung der

FORIS AG ist darauf ausgelegt, Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Konzernrechnungs-
legung sowie die Einhaltung aller relevanten rechtlichen Normen im Konzern sicherzustellen. Wesentliches Ziel
ist die Aufstellung eines Konzernabschlusses der FORIS AG nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) - wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind - und den erganzenden handelsrechtlichen
Vorschriften entsprechend 8 315e Abs. 1 HGB. Dartber hinaus verfolgt FORIS das Ziel, ihren Jahresabschluss
nach den handelsrechtlichen Vorschriften aufzustellen.

Der Vorstand der FORIS AG ist fur die Implementierung, die Ausgestaltung und den Umfang des IKS verantwort-
lich. Dem Aufsichtsrat der FORIS AG obliegt gemé&R § 107 Abs. 3 Satz 2 AktG die Uberwachung der Wirksamkeit
des IKS. Eine interne Revision existiert nicht. Das gesamte IKS von FORIS ist nicht nur auf die Konzernrech-
nungslegung beschrankt, sondern umfasst alle wesentlichen Geschaftsprozesse. Insoweit verweisen wir auf
unsere Ausfiihrungen oben unter B.5. Es umfasst die Gesamtheit aller Grundsatze, Verfahren und MalBnahmen
(Regelungen), die der Erreichung der zuvor genannten Ziele dienen. Die Steuerung der Konzernrechnungs-
legungsprozesse obliegt dem Bereich Finanzen und Controlling. Hier werden auch die relevanten rechtlichen
Normen mit Bezug auf die Konzernrechnungslegung regelmaRig hinsichtlich ihrer Auswirkungen analysiert. Das
IKS umfasst zur Konzernrechnungslegung sowohl praventive als auch anlassbezogene Kontrollen.

Die Ausgestaltung des IKS und der Kontrollen der FORIS AG basieren auf den folgenden Grundprinzipien: Das
Transparenzprinzip besagt, dass auch unabhangige Dritte beurteilen kdnnen mussen, ob die beteiligten Per-
sonen sich an das etablierte Sollkonzept halten und danach handeln. Mit dem Vier-Augen-Prinzip soll sicher-
gestellt werden, dass kein wesentlicher Vorgang ohne weitere Kontrolle bleibt. Das Vier-Augen-Prinzip der
Funktionstrennung besagt im Wesentlichen, dass vollziehende, verbuchende und verwaltende Tatigkeiten eines
Unternehmensprozesses nicht in einer Hand vereinigt sein sollen. Das Prinzip der Mindestinformation soll
sicherstellen, dass fur die handelnden Personen innerhalb eines Prozesses nur diejenigen Informationen ver-
flgbar sein sollen, die sie fur die AusfUhrung ihrer Tatigkeit bendtigen. Dies schlieBt auch die entsprechenden
Sicherungsmallnahmen bei IT-Systemen mit ein. Die operative Durchfliihrung der Prozesse im Rechnungswesen
erfolgt Uberwiegend im eigenen Haus, mit Ausnahme der ausgelagerten Personalbuchhaltung. Als Buchhal-
tungssystem ist das Buchhaltungssystem ,SelectLine” der SelectLine Software GmbH im Einsatz, auf dessen
Basis der Jahresabschluss 2024 erstellt wurde. Der Zugang zum Buchhaltungssystem wurde und wird durch
spezielle Sicherheitseinrichtungen nur einem eingeschrankten Personenkreis ermdglicht. Dasselbe gilt auch fur
die zusatzlich zu erstellenden Dateien im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichtes. Unabhangig von der Ausgestaltung eines IKS lasst sich aus einer wirksamen Implementierung eines
solchen Systems nicht die absolute Sicherheit der Vermeidung oder Aufdeckung wesentlicher Falschaussagen
in der Konzernrechnungslegung ableiten.
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Der FORIS Konzern ist im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit verschiedenen Risiken in Form von Zinsanderungs-,
Ausfall- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt und begegnet diesen mit einem aktiven Treasury Management.
Derivative Finanzinstrumente kommen im FORIS Konzern derzeit nicht zum Einsatz.

Zinsrisiken

Als Zinsrisiko versteht man das Risiko, dass der Zeitwert oder zuklnftige Zahlungsstrome eines Finanzinstru-
ments aufgrund von Anderungen des Marktzinssatzes schwanken. Zinsrisiken bestehen bei FORIS derzeit im
Wesentlichen nur bei den Finanzverbindlichkeiten in Form des Darlehenszinses fur die Inanspruchnahme von
Kreditlinien durch die Hausbank. Diese werden aufgrund der kurzen Restlaufzeit mit dem Buchwert bewertet.
Das Zinsrisiko spielt fur den FORIS Konzern aufgrund des in Anspruch genommenen Kreditvolumens, das der-
zeit sehr gering ist, fur das Gesamtergebnis des Konzerns allenfalls eine untergeordnete Rolle.

Ausfallrisiken

Der Konzern unterliegt im Rahmen von Finanzierungstatigkeiten und im operativen Bereich Ausfallrisiken. Das
maximale Ausfallrisiko respektive Kreditrisiko ist durch den in der Bilanz ausgewiesenen Buchwert eines jeden
finanziellen Vermdgenswerts ersichtlich.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Wertberichtigungen auf Basis der in Einzelféllen be-
kannten Ausfallrisiken beziehungsweise pauschalisiert fur die einzelnen Forderungen aufgrund von Erfahrungs-
werten gebildet. Ausfallrisiken manifestieren sich in der Regel durch Zahlungsschwierigkeiten, wahrscheinliche
Insolvenz oder Nichterfullung. Soweit im Einzelfall etwa Vollstreckungsmalinahmen im Bereich der Prozess-
finanzierung erforderlich sind, kann der Zufluss auch erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen. Wertberich-
tigungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden immer in Hohe des Uber die Laufzeit zu
erwartenden Kreditverlusts bewertet. Aufgrund der historischen Betrachtung der Ausfalle wird angenommen,
dass das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermdgenswertes nicht signifikant angestiegen ist, wenn er mehr als

30 Tage Uberfallig ist.

Die erwarteten Kreditverluste werden immer Uber die gesamte Laufzeit der Finanzinstrumente ermittelt.

Die Wertminderungen werden aufgrund der historischen und derzeit erwarteten Ausfallquoten als niedriges
Risiko betrachtet. Mithilfe eines aktiven Forderungsmanagements, insbesondere durch die Beauftragung von
Inkassounternehmen, wird Forderungsrisiken entgegengesteuert. Potenzielle Ausfallrisiken im Zusammenhang
mit der Anlage unserer liquiden Mittel (Kontrahentenrisiken) werden dadurch begrenzt, dass Anlagen nur bei
sicheren Kontrahenten in Form von Banken und Sparkassen mit Sitz in Deutschland erfolgen.

Liquiditatsrisiken

Als Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass ein Unternehmen Schwierigkeiten bei der Erfullung seiner
sich aus den finanziellen Verbindlichkeiten ergebenden Verpflichtungen hat. Aufgrund des hohen Bestands an
Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten zum Stichtag ist FORIS derzeit keinem Liquiditatsrisiko aus-
gesetzt. Um die Zahlungsfahigkeit und finanzielle Flexibilitat jederzeit sicherzustellen, werden zudem Reserven
in Form der Kreditlinie bei der Hausbank vorgehalten.
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Hinsichtlich der Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals verweisen wir auf die Angaben im Konzernan-
hang unter C.11.2.13. Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte und die Uber-
tragung von Aktien betreffen. Auch sind dem Vorstand keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten bekannt,
die besondere Kontrollbefugnisse verleihen. Bezlglich direkter oder indirekter Beteiligungen am Kapital des
Unternehmens wird auf die Angaben im Konzernanhang (siehe dort Abschnitt C.111.12) verwiesen. Die Satzung
der FORIS AG enthalt keine Erganzungen oder Vorschriften hinsichtlich der Ernennung und Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands, die tber die gesetzlichen Vorschriften hinausgehen. Eine Anderung der Satzung
kann nur mit einer Mehrheit von 80 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals erfolgen. Das
betrifft auch Anderungen des Unternehmensgegenstandes. GemaR Satzung der FORIS AG sind Vorstand und
Aufsichtsrat ermachtigt, bis zu 90 % des Jahrestberschusses in andere Gewinnrtcklagen einzustellen. Zudem
bedarf laut Satzung der FORIS AG die VeraulRerung von Immobilien eines Hauptversammlungsbeschlusses, der
mit einer Mehrheit von 80 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst werden muss.

Die Belastung von Immobilien zu anderen Zwecken als zur Sicherung des operativen Geschaftsbetriebes ist
gemal’ Satzung der FORIS AG nicht zulassig. Das Grundkapital der FORIS AG hat nach der Einziehung der
eigenen Aktien und der am 30. Juni 2017 im Handelsregister eingetragenen Kapitalherabsetzung zum

31. Dezember 2024 insgesamt 4.634.774,00 EUR (31. Dezember 2023: 4.634.774,00 EUR) betragen. Es ist ein-
geteilt in 4.634.774 (31. Dezember 2023: 4.634.774) auf den Inhaber lautende Stlckaktien mit einem auf die
einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 EUR.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 01. Juni 2022 wurde der Vorstand der FORIS AG bis zum

13. Mai 2027 ermachtigt, eigene Aktien der Gesellschaft im Umfang von bis zu 10 % des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Hiervon hat der Vorstand im Geschaftsjahr 2024
Gebrauch gemacht, und zwar mit einem 6ffentlichen Rickkaufangebot sowie einem Aktienrtickkauf Gber die
Borse. Im Zuge dieser beiden Programme hat das Unternehmen 34.427 eigene Aktien erworben, deren Einzie-
hung im Wege einer weiteren Kapitalherabsetzung geplant ist.

Die FORIS AG hat mit ihren Tochtergesellschaften keine Vereinbarungen getroffen, die bei einem Kontroll-
wechsel im Falle eines Ubernahmeangebotes wirksam werden, sich dndern oder enden. Es wurden keine
Entschadigungsvereinbarungen der FORIS AG mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern ftr
den Fall eines Ubernahmeangebotes getroffen.
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8. Erganzende Informationen zur FORIS AG

Erganzend zur vorangegangenen Berichterstattung Gber den FORIS-Konzern erldutern wir im Folgenden die
Entwicklung des Jahresabschlusses der FORIS AG. Hinsichtlich der Einbindung in den FORIS-Konzern und die
Geschaftstatigkeit der FORIS AG verweisen wir auf unsere Ausfihrungen unter 1. Der Jahresabschluss der
FORIS AG wird nach deutschen handelsrechtlichen Rechnungslegungsgrundsatzen aufgestellt, wahrend der
Konzernabschluss nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt wird.

|. Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren der FORIS AG

Die fir die FORIS AG wesentlichen finanziellen und nicht-finanziellen Leistungsindikatoren stimmen mit denen
unter B.1.Il beschriebenen Leistungsindikatoren fur die Prozessfinanzierung Gberein. Dartber hinaus sind die
Gewinne und Verluste aus der Ergebnisabfihrung mit der FORATIS AG, der GO AHEAD GmbH sowie der FORIS
Vermogensverwaltungs AG wesentliche finanzielle Leistungsindikatoren.

Il. Geschaftsverlauf der FORIS AG

Die Ausfuhrungen zum Geschaftsverlauf des Konzerns unter B.2.1l gelten zum Uberwiegenden Teil auch fur die
FORIS AG. Die Ergebnisse der FORATIS AG, der GO AHEAD GmbH sowie der FORIS Vermdgensverwaltungs AG
flieRen Uber die ErgebnisabfUhrung in das Periodenergebnis der FORIS AG ein. Die Eigenkapitalquote der Mutter-
gesellschaft FORIS AG entwickelte sich wie folgt:

Eigenkapitalquote 84,4 % 67,1 % 70,2% 76,9 % 91,2% 78,0 %
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l11.1 Ertragslage der FORIS AG

01.01.-31.12.2024
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01.01.-31.12.2023 +/-
TEUR TEUR

TEUR

Umsatzerlose 10.540 6.728 3.812
Sonstige betriebliche Ertrage 625 248 377
Betriebsleistung 11.165 6.976 4.189
f‘é’i‘;"t"j;‘ggg‘ge” furbezogene 5412 2.249 3.163
Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -1.723 -2.266 543

b) Soziale Abgaben und

Aufwendungen fur Altersver- -410 -389 -21
sorgung und Unterstltzung

Abschreibungen -47 -44 -3
iﬁ?@gﬁzgﬁgﬁb“c“e -1.598 -2.098 500
Betriebsaufwand -9.190 -7.046 -2.144
Betriebsergebnis 1.975 -70 2.045
Zinsertrage 552 371 181
Zinsaufwendungen -486 -376 -110
Abschreibungen auf Finanz-
anlagen und Wertpapiere des 0 0 0
Umlaufvermogens
Ergebnisabfihrungen 1.138 934 204
Finanzergebnis 1.204 929 275
\S/E)?#?Errrt]r\;%m Einkommen und 27 2 25
Jahrestberschuss 3.152 859 2.293
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -2.156 -3.015 859
Bilanzgewinn / -verlust 996 -2.156 3.152
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Die Umsatzerldse der FORIS AG enthalten die Umsatze aus dem Geschaftsbereich Prozessfinanzierung, so dass
wir hinsichtlich der Entwicklung auf unsere Ausfihrungen unter B.2.11.2 und B.2.11.3 sowie B.4.1.2 und B.4.1.3
verweisen. Gleiches gilt fir die korrespondierenden bezogenen Aufwendungen. Darlber hinaus enthalten die
Umsatze Kostenweiterbelastungen im Konzern. Da samtliche Mitarbeiter bei der FORIS AG angestellt sind, stellt
diese ihren Tochtergesellschaften die fur deren Geschaftsbetrieb anfallenden Personalkosten in Rechnung.
Hinsichtlich des Ruckgangs der sonstigen betrieblichen Aufwendungen gelten die Ausfihrungen unter B.2.111.1
Ertragslage im Wesentlichen auch fur die FORIS AG.

Die Zinsertrage ergeben sich aus der Verzinsung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen. Die
Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus Ergebnisabfihrungen, Verrech-
nungen und Finanzierungssachverhalten. Im Zinsaufwand sind die Zinsaufwendungen aus Verbindlichkeiten
gegenUber verbundenen Unternehmen aus Verrechnungen enthalten, als auch Zinsen fur Bankkredite. Mit
Wirkung zum 01.07.2022 wurden neue Vertrage zu den Intercompany-Konten abgeschlossen und in diesem Zu-
sammenhang auch die Zinssatze den aktuellen Kapitalmarktentwicklungen angepasst. Der Zinsaufwand fur die
im Geschaftsjahr 2024 aufgenommenen Bankkredite belduft sich auf 220 TEUR.

I11.2 Vermégens- und Finanzlage der FORIS AG

111.2.1 Kapitalstruktur der FORIS AG

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 4.635 1,8 4.635 0,9 0,0

Eigene Anteile -34 -0,2 0 0,0 -34 0,0
Kapitalricklage 11.845 55,7 11.845 53,5 0 0,0
Gewinnrucklagen 503 2,4 547 2,5 -44 -8,0
Bilanzgewinn / -verlust 996 4,7 -2.156 -9,7 3.152 -146,2
Eigenkapital 17.945 84,4 14.871 67,1 3.074 20,7
Steuerruickstellungen 239 11 0 0,0 239 0,0
Sonstige Ruckstellungen 913 4,3 930 4,2 -17 -1,8

Verbindlichkeiten gegenuber

Kreditinstituten 0 0,0 4.450 20,1 -4.450 -100,0
Sonstige kurzfristige 2.155 10,1 1.899 8,6 256 13,5
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.307 15,6 7.279 32,9 -3.972 -54,6
Bilanzsumme 21.252 100,0 22.150 100,0 -898 -4,1
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Mit einer Eigenkapitalquote von 84,4 % ist die FORIS AG im Hinblick auf die Eigenkapitalausstattung weiter-

hin solide aufgestellt. Die Erhéhung der Eigenkapitalquote gegentber dem Vorjahr ist auf die veranderte
Kapitalstruktur als Folge des Abbaus der Verbindlichkeiten um 3.972 TEUR zurtickzufuhren, bei einem Riickgang
der Bilanzsumme um 898 TEUR.

Die Ruckstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken fur die FORIS AG zum Stichtag.

111.2.2 Vermégen der FORIS AG

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR TEUR

Immaterielle Vermdégens-

gegenstande 0.7 0.4 15

Sachanlagen 40 0,2 53 0,2 -13 -24,2
Finanzanlagen 570 2,7 570 2,6 0 0,0
Langfristig gebundenes Vermogen 766 3,6 709 3.2 57 8,0
Vorrate 7.386 34,8 9.667 43,6 -2.281 -23,6
Eg{gﬁ;‘é@%‘*” aus Lieferungenund 55, 108 4031 182 1737 43,1
orderungen gegen verbundene 7.882 37,1 7.168 32,4 714 10,0
\S/\?:rigggi\éﬁgmégensgegensténde/ 182 0,9 144 07 38 26,4
Liquide Mittel 2.493 11,7 307 1,4 2.186 7121
Rechnungsabgrenzungsposten 51 0,2 39 0,2 12 30,8
Kurzfristig gebundenes Vermoégen  20.288 95,5 21.356 96,4 -1.068 -5,0
Aktive latente Steuern 198 0,9 84 0,4 114 135,7
Bilanzsumme 21.252 100,0 22.150 100,0 -898 -4,1

Durch den erfolgreichen Abschluss von groBvolumigen Fallen in der Prozessfinanzierung sanken sowohl die in
den Vorraten ausgewiesenen aktivierten Prozesskosten (-2.281 TEUR) als auch die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (-1.737 TEUR). Im Gegenzug stiegen die Forderungen gegen Verbundene Unternehmen um

714 TEUR als auch die liquiden Mittel um 2.186 TEUR.
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Die Ertragslage im Jahr 2024 zeigte sich zum Vorjahr deutlich verbessert. Die hoheren Umsatze in der Prozess-
finanzierung fihrten zu einem Periodenergebnis von 3.152 TEUR. Dies entspricht einer Verbesserung um

2.293 TEUR gegenuber dem Vorjahr. Bezuglich der Finanzlage ist der vollstandige Abbau der Finanzverbindlich-
keiten (Vorjahr: 4.450 TEUR) als wesentliche Veranderung der Kapitalstruktur zu nennen. Zugleich erhéhten sich
die sonstigen kurzfristen Verbindlichkeiten um 256 TEUR, was zusammen mit einer Erhéhung des Eigenkapitals
um 3.074 TEUR aus dem positiven Jahresergebnis 2024 eine Reduzierung der Bilanzsumme auf 21.252 TEUR
nach sich zog. Unter Berucksichtigung der noch ungenutzten Konzernfinanzierungsmoglichkeiten verfiigt die
FORIS AG weiterhin Uber eine solide Finanz- und Vermogensstruktur. Die bestehenden Immobiliensicherheiten
der Tochtergesellschaft FORIS Vermogensverwaltungs AG gewahrleisten die notwendige finanzielle Flexibilitat
far die weitere Entwicklung. Insbesondere unter Berucksichtigung des bislang nicht vollstdndig ausgenutzten
Finanzierungspotenzials sind nach derzeitiger Kenntnis samtliche eingegangenen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit erfullbar.

Aufgrund der Verflechtungen der FORIS AG mit den Konzerngesellschaften und ihres Gewichts im Konzern
verweisen wir hinsichtlich der Prognose auf unsere Ausfuhrungen unter B.4.| dieses zusammengefassten Lage-
berichtes, welche auch die Erwartungen fir die FORIS AG widerspiegeln. GemaR unserer internen Planungen
gehen wir langfristig bei einer Betrachtung Gber mehrere Jahre von einem Zuwachs beim Umsatz, der Roh-
marge und dem Jahresergebnis aus. Gleichwohl kdnnen erhebliche Abweichungen von unseren internen Pla-
nungen nicht ausgeschlossen werden, da das Ergebnis geschaftsmodellbedingt von vielen Faktoren abhangig
ist, insbesondere von einer hohen Volatilitat der Prozessfinanzierung sowie die Unwagbarkeit von Verfahrens-
dauern, die wir nicht beeinflussen kénnen. Die Geschaftsentwicklung der FORIS AG unterliegt im Wesentlichen
denselben Chancen und Risiken wie denen des FORIS-Konzerns, da aufgrund der Ergebnisabfihrungs- und
Beherrschungsvertrage mit den wesentlichen Tochtergesellschaften FORATIS AG, GO AHEAD GmbH und FORIS
Vermogensverwaltungs AG die Chancen und Risiken dieser Gesellschaften direkten Einfluss auf die FORIS AG
haben. Hinsichtlich der Chancen und Risiken verweisen wir daher auf unsere Ausfuhrungen unter Punkt B.4
dieses zusammengefassten Lageberichtes.

Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f und 8§ 315d HGB, die auch die Entsprechenserklarung
gemal 8 161 AktG sowie der Vergltungsbericht gemal? § 162 AktG beinhalten, sind auf der Internetseite der Ge-
sellschaft o6ffentlich zuganglich unter https://www.foris.com/aktionaere-investoren/corporategovernance
veroffentlicht und den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht.
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Konzernabschluss der

FORIS AG (IFRS

Anlage 1: Bilanz zum 31. Dezember 2024 (Vermdégenswerte)

31.12.2024
Bilanz Anhang TEUR TEUR

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

TEUR

31.12.2023
TEUR

Immaterielle

Vermogenswerte 1.7.3,11.2.1 156 86
Geschafts- oder

Firmenwert 1.7.3,11.2.2 120 120
Sachanlagen 1.7.3,11.2.3 2.305 2.379
Als Finanzinvestition

gehaltene Immobilien 1.7.4,11.2.4 1.739 1.818
Ubrige Finanzanlagen 1.7.5,11.2.5 0 0
Latente

Steuererstattungs- 1.7.7,11.2.7 198 4518 84 4.487
anspruche

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorrate 1.7.8,11.2.8 1.389 1.319

Vermogenswerte aus 1.7.10,

Prozessfinanzierung 11.2.10 7.326 9.577

Forderungen aus

Lieferungen und

Leistungen und sonstige 1.7.5,11.2.5 2.894 4.675

Forderungen

Sonstige finanzielle

Vermdgenswerte 1.7.6, 11.2.6 160 82

Steuererstattungs-

anspriiche 1.7.9,11.2.9 16 3

Abgegrenzte 1.7.11,

Aufwendungen 11.2.11 74 47
. 1.7.12,

Zahlungsmittel 1212 4.151 16.011 1.867 17.570

SUMME VERMOGENSWERTE
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Anlage 2: Bilanz zum 31. Dezember 2024 (Eigenkapital und Schulden)

31.12.2024 31.12.2023
Bilanz Anhang TEUR TEUR TEUR TEUR

EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital :i72'113é 4.635 4.635
. . 1.7.13,
Eigene Anteile 1.2.13 -34 0
o 1.7.13,
Kapitalrucklage 10.958 10.958
11.2.13
R 1.7.13,
Gewinnrucklagen 1.2.13 604 649
Bilanzgewin/-verlust 513 1.893 18.055 1.021 15.222

KURZFRISTIGE SCHULDEN

Finanzverbindlichkeiten  11.2.14 672 5.194

Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und 1.7.14,

Leistungen und sonstige 11.2.15 791 873
Verbindlichkeiten

Vertrags- 1.7.15,
verbindlichkeiten 11.2.16 435 305
. 1.7.16,
Ruckstellungen 1.2.17 335 459
1.7.17,
Steuerschulden 2.18 242 2.474 4 6.836
SUMME EIGENKAPITAL UND 20.529 22.057

SCHULDEN
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Anlage 3: Gewinn- und Verlustrechnung und Gesamtergebnisrechnung 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage 4: Gesamtergebnisrechnung 2024

Gesamtergebnisrechnung

Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2024

01.01.-31.12.2024

01.01.-31.12.2023

TEUR TEUR
29.767 23.065
640 295
-22.120 -16.577
-2.870 -2.654
-191 -182
-2.043 2515
3.183 1.432
5 2
-246 -344
2.943 1.089
-29 -2
2.913 1.088
2.913 1.088
0,63 0,23
0,63 0,23

01.01.-31.12.2024

TEUR

01.01.-31.12.2023

TEUR
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Anlage 5: Kapitalflussrechnung 2024

01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023

Kapitalflussrechnung TEUR TEUR

Periodenergebnis/

Gesamtergebnis 2.913 1.088

+/- Zinsergebnis :H g 240 342

Abschreibungen auf Gegenstande 1115

des Anlagevermégens 191 182

Zunahme/Abnahme der

Ruckstellungen 1231 124 205

+/-

Zahlungsunwirksame Bildung /
+/- Auflésung latenter Steuer- 1.2.7 -114 0
erstattungsanspriiche

Abnahme/Zunahme Vermdogens-

werte aus Prozessfinanzierung [z 2.251 -1.287

+/-

Abnahme/Zunahme

Anteile Vorratsgesellschaften 2.8 70 5

+/-

Abnahme/Zunahme Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen
+/- sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- und Finanzierungs- ”'2'1’1
tatigkeit zuzuordnen sind =

11.2.5,
1.661 -2.507

Zunahme/Abnahme der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer
Passiva, die nicht der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit zu-
zuordnen sind

Il.
+/- 11.2.16, 285 127
2.18

Cashflow aus der laufenden

Geschaftstatigkeit 7.235 -1.858
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01.01.-31.12.2024 01.01.-31.12.2023
Kapitalflussrechnung TEUR TEUR

7.235 -1.858
-22 -79
-87 -30

-109 -109
-79 0
-4.523 294
-240 -342
-4.842 -48

2.284 -2.015

1.867 3.882

4.150 1.867
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Anlage 6: Eigenkapitalveranderungsrechnung 2024 und 2023

Eigenkapitalverdanderungsrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Gezeichnetes eigene Kapital- Gewinn- Bilanzgewinn/

Kapital Anteile riicklage ricklagen -verlust Summe

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01.2024 4.635 0 10.958 649 -1.022 15.223
Eigene Anteile 0 -34 0 -45 0 -79
Periodenergebnis/
Gesamtergebnis 0 0 0 0 2.913 2.913
Stand 31.12.2024 4.635 -34 10.958 604 1.892 18.055

Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Gezeichnetes eigene Kapital- Gewinn- Bilanzgewinn/
Kapital Anteile riicklage riicklagen -verlust Summe
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand 01.01.2023 4.635 0 10.958 649 -2.108 14.134
Periodenergebnis/
Gesamtergebnis 0 0 0 0 1.088 1.088
Stand 31.12.2023 4.635 0 10.958 649 -1.022 15.222

11.2.13 11.2.13 11.2.13 11.2.13 11.2.13
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I. Allgemeine Grundlagen sowie Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9

Allgemeine Angaben

Erstmalige Anwendung der IFRS

Grundlagen und Aufstellung des Abschlusses
Anderung der Rechnungslegungsmethoden
Konsolidierungskreis und -methoden
Fremdwahrungsumrechnung

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Leasing

Veroffentlichung

Il. Erlduterung der Abschlussposten

1.1
1.2
1.3
1.4

Erlauterung der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung
Erlauterung der Bilanz

Segmentberichterstattung

Erlauterung zur Kapitalflussrechnung

Ill. Sonstige Angaben

.1
.2
.3
.4
1.5
.6
1.7
1.8
1.9
.10
.11
.12
.13
.14

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Erfolgsunsicherheiten und Schatzungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse
Risikoberichterstattung

Rechtsstreitigkeiten und Schadensersatzanspruche

FORIS als Leasingnehmer und Leasinggeber

Anzahl der Arbeitnehmer

Honorierung der Abschlussprufer

Nahestehende Unternehmen und Personen

Vorstand und Aufsichtsrat

Vergltung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Aktie

Ermittlung der Ergebnisse je Aktie

Erklarung gemal3 8 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance-Kodex
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Sitz der Gesellschaft ist die Kurt-Schumacher-Stral3e 18-20 in 53113 Bonn, Deutschland. Die Gesellschaft wird
in Form der Aktiengesellschaft nach deutschem Recht betrieben. Geschaftszweck sind der Erwerb und die
Verwaltung von Vermdgenswerten aller Art, die Grindung, der Erwerb, die Beteiligung und die VeraulRerung
von Unternehmen im In- und Ausland, insbesondere Vorratsgesellschaften, auch die Beteiligung an einzelnen
Geschaften anderer Unternehmen, Unternehmens- und Organisationsberatung, Dienstleistungen im Zusam-
menhang mit der Vorbereitung, Durchfihrung und Begleitung von Unternehmensgriindungen und Unterneh-
mensentwicklung einschlieBlich auch von Informations-, Trainings- und Coaching-Veranstaltungen, Seminaren,
die Vermittlung von Dienstleistungen Dritter, die Entwicklung und der Vertrieb von Software aller Art, Software-
beratung, Herstellung und Betrieb von Internetplattformen und Internetdienstleistungen einschliel3lich Agen-
tur- und Mediadienstleistungen sowie damit zusammenhangende Geschafte, die finanzielle Beteiligung an der
gerichtlichen und auBergerichtlichen Geltendmachung oder Abwehr von Rechtsanspriichen Dritter sowie die
Erbringung von Dienstleistungen im Zusammenhang mit den Tatigkeiten rechts- und steuerberatender Berufe,
auch, soweit rechtlich zulassig, als eigenstandige Dienstleistung und einschlief3lich Dienstleistungen und Platt-
formen zur Konfliktldsung.

Die FORIS AG ist im deutschen Handelsregister des Amtsgerichtes Bonn unter der Nummer HRB 13175 ein-
getragen. Sie ist oberste Muttergesellschaft des FORIS-Konzerns. Die Aktien der im General Standard gelisteten
FORIS AG werden neben der Borse in Frankfurt am Main auch an anderen deutschen Borsen gehandelt.

Samtliche (Konzern-)JahresabschlUsse der in diesen Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden
entsprechend IFRS 10 nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Der Stichtag der
Einzelabschlisse der einbezogenen Konzerngesellschaften entspricht dem Stichtag des Konzernabschlusses.
Die beschriebenen Methoden werden stetig auf die jeweilige Berichtsperiode angewendet, soweit nachfolgend
nichts anderes angegeben wird. Wir weisen darauf hin, dass es nach Einschatzung des Managements im IFRS-
Regelwerk keinen Standard gibt, der eindeutig beziehungsweise zwingend fur die Bilanzierung der entspre-
chenden Vermogenswerte in der Prozessfinanzierung heranzuziehen ware. Daher und aufgrund der Besonder-
heit der mit den Prozessfinanzierungsvertragen erworbenen Rechte und eingegangenen Pflichten haben wir
wie auch in den Vorjahren im Rahmen einer Ermessensentscheidung eine Bilanzierungsmethode in Anlehnung
an die Vorschrift in IAS 2 angewendet.

Der Konzernabschluss ist in EUR aufgestellt. Bei der Angabe in Einheiten von je 1.000 (TEUR) und

1.000.000 (Mio. EUR) ist er nach kaufmannischer Rechnungsmethode gerundet dargestellt. Wir weisen
darauf hin, dass bei der Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben Rundungsdifferenzen
auftreten kdnnen. Der Euro stellt auch die funktionale Wahrung der FORIS AG dar.
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Die Rechnungslegungsvorschriften der IFRS wurden erstmalig auf den Konzernabschluss zum 1. Januar 2004
(IFRS-Eroffnungsbilanz) angewandt. Eine Aufstellung des Konzernabschlusses nach HGB erfolgte letztmalig fur
das Jahr 2004.

Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den vom International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS) und den Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie nach
den erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften erstellt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses macht es erforderlich, in bestimmtem Umfang Ermessensentschei-
dungen tber anzuwendende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden zu treffen sowie Schatzungen vorzu-
nehmen. Aufgrund der hohen Dynamik des gesamtwirtschaftlichen Umfelds ist der Unsicherheitsgrad bei der
Erstellung des Konzernabschlusses deutlich hdher, als dies in der Vergangenheit tUblicherweise der Fall war.
Unsicherheitsfaktoren ergaben sich insbesondere aufgrund der Inflationsentwicklung, der Entwicklung des
Zinsniveaus, der geopolitischen Herausforderungen sowie durch Handelsbeschrankungen und Sanktionen (ins-
besondere aufgrund des Ukraine-Krieges). Dies gilt insbesondere im Hinblick auf die Werthaltigkeit nicht finan-
zieller Vermogenswerte. Auf der Grundlage des aktuellen Kenntnisstands ergaben sich bislang keine Anzeichen
fur wesentliche Wertminderungen. Auch sonst ergaben sich keine Anhaltspunkte fir wesentliche Auswirkungen
auf den Konzernabschluss der FORIS AG.

Der Konzernabschluss wurde auf Grundlage der historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten aufge-
stellt. Dies gilt auch flir bestimmte Immobilien und Finanzinstrumente, die alternativ auch zum Neubewertungs-
betrag oder zum beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag angesetzt werden kdénnten. Eine entsprechende
Erlauterung erfolgt im Rahmen der jeweiligen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Historische Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten basieren im Aligemeinen auf dem beizulegenden Zeitwert der im Austausch fur
den Vermoégenswert entrichteten Gegenleistung.

Bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts eines Vermégenswerts oder einer Schuld bertcksichtigt der
Konzern bestimmte Merkmale des Vermogenswerts oder der Schuld, z. B. den Zustand und Standort des Ver-
mogenswerts oder Verkaufs- und Nutzungsbeschrankungen, wenn Marktteilnehmer diese Merkmale bei der
Preisfestlegung fiir den Erwerb des jeweiligen Vermogenswerts oder die Ubertragung der Schuld zum Bewer-
tungsstichtag ebenfalls bertcksichtigen wirden. Im vorliegenden Konzernabschluss wird der beizulegende
Zeitwert fur die Bewertung und/oder die Angabepflichten grundsatzlich auf dieser Grundlage ermittelt. Davon
ausgenommen sind:

anteilsbasierte Vergttungen im Anwendungsbereich von IFRS 2 Anteilsbasierte Vergttung,
Leasingverhaltnisse, die in den Anwendungsbereich von IFRS 16 Leasingverhaltnisse fallen, und
BewertungsmalRstabe, die dem beizulegenden Zeitwert dhneln, ihm aber nicht entsprechen, z. B. der Netto-
veraul3erungswert in IAS 2 Vorrate oder der Nutzungswert in IAS 36 Wertminderung von Vermdgenswerten.
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Der beizulegende Zeitwert ist nicht immer als Marktpreis verfugbar. Haufig muss er auf Basis verschiedener Be-
wertungsparameter ermittelt werden. In Abhangigkeit von der Verflgbarkeit beobachtbarer Parameter und der
Bedeutung dieser Parameter fUr die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts im Ganzen wird der beizulegende
Zeitwert den Stufen 1, 2 oder 3 zugeordnet. Die Unterteilung erfolgt nach folgender Mal3gabe:

> Eingangsparameter der Stufe 1 sind notierte Preise (unbereinigt) auf aktiven Markten fir identische
Vermdgenswerte oder Schulden, auf die das Unternehmen am Bewertungsstichtag zugreifen kann.

> Eingangsparameter der Stufe 2 sind andere Eingangsparameter als die auf Stufe 1 enthaltenen notierten
Preise, die fur den Vermogenswert oder die Schuld entweder direkt beobachtbar sind oder indirekt aus
anderen Preisen abgeleitet werden kénnen.

> Eingangsparameter der Stufe 3 sind fir den Vermogenswert oder die Schuld nicht beobachtbare Parameter.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren (IAS 1.102) erstellt worden.

1.4 Anderung der Rechnungslegungsmethoden

1.4.1 Veréffentlichte und nicht verpflichtend anzuwendende Standards, Interpretationen

und Anderungen

Die im Konzernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entsprechen den zum
31. Dezember 2024 verpflichtend in der EU anzuwendenden IFRS.

Erstmals ab dem Geschiftsjahr 2024 anzuwendende Standards und Anderungen von Standards

Geforderter Zeit- Erwartete Aus-
Standard/ Zeitpunkt der punkt der erstmali- wirkungen auf den
Interpretation Veréffentlichung gen Anwendung Konzernabschluss
A Klassifizierung von Schulden Keine
:\rr]'l?pe‘gl.;ngen als kurz- oder langfristig %gg;%ggg 01.01.2024 wesentlichen
(Anderungen an IAS 1) e Auswirkungen
n Lieferantenfinanzierungs-
';‘2?§£U7n§ﬁ3 vereinbarungen 01.01.2024 Keine
IFRS 7 (Anderungen an IAS 7 U Auswirkungen
und IFRS 7)

Veréffentlichte, noch nicht angewendete Regelungen

Standard/ Voraussichtlicher Zeitpunkt Erwartete Auswirkungen auf
Interpretation Titel der erstmaligen Anwendung den Konzernabschluss

Anderungen  Mangel an Umtauschbarkeit

an 1AS 21 (Anderungen an IAS 21) 01.01.2025 Keine Auswirkungen
Anderungen an der Klassi-

IFRS 9 und fizierung und Bewertung

IFRS 7 von Finanzinstrumenten 01.01.2026 Noch nicht bekannt
(Anderungen an IFRS 9 und
IFRS 7)

IFRS 18 Darstellung und Angaben 01.01.2027 Noch nicht bekannt

zum Abschluss
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1.5.1 Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterunternehmens und der Tochterunternehmen.
Tochterunternehmen der FORIS AG sind Gesellschaften, die von der FORIS AG direkt oder indirekt beherrscht
werden. Die Gesellschaft erlangt die Beherrschung, wenn sie:

Verflgungsmacht Uber das Beteiligungsunternehmen ausiben kann
schwankenden Renditen aus ihrer Beteiligung ausgesetzt ist, und
die Renditen aufgrund ihrer Verfiigungsmacht der Hohe nach beeinflussen kann.

Die Gesellschaft nimmt eine Neubeurteilung vor, ob sie ein Beteiligungsunternehmen beherrscht oder nicht,
wenn Tatsachen und Umstande darauf hinweisen, dass sich eines oder mehrere der oben genannten drei
Kriterien der Beherrschung verandert haben.

Wenn die Gesellschaft keine Stimmrechtsmehrheit besitzt, so beherrscht sie das Beteiligungsunternehmen
dennoch, wenn sie durch ihre bestehenden Stimmrechte Uber die praktische Méglichkeit verfugt, die malgebli-
chen Tatigkeiten des Beteiligungsunternehmens einseitig zu bestimmen. Bei der Beurteilung, ob ihre bestehen-
den Stimmrechte fur die Bestimmungsmacht ausreichen, bertcksichtigt die Gesellschaft alle Tatsachen und
Umstande, darunter:

den Umfang der im Besitz der Gesellschaft befindlichen Stimmrechte im Verhaltnis zum Umfang und zur
Verteilung der Stimmrechte anderer Stimmrechtsinhaber

potenzielle Stimmrechte der Gesellschaft, anderer Stimmrechtsinhaber und anderer Parteien

Rechte aus anderen vertraglichen Vereinbarungen und

weitere Tatsachen und Umstande, die darauf hinweisen, dass die Gesellschaft die gegenwartige Moglich-
keit besitzt oder nicht besitzt, die maRgeblichen Tatigkeiten zu den Zeitpunkten, zu denen Entscheidungen
getroffen werden mussen, unter Berucksichtigung des Abstimmungsverhaltens bei friiheren Haupt-
beziehungsweise Gesellschafterversammlungen zu bestimmen.

Ein Tochterunternehmen wird ab dem Zeitpunkt, zu dem die Gesellschaft die Beherrschung Gber das Tochter-
unternehmen erlangt, bis zu dem Zeitpunkt, an dem die Beherrschung durch die Gesellschaft endet, in den
Konzernabschluss einbezogen. Dabei werden die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verau-
[Rerten Tochterunternehmen entsprechend ab dem tatsachlichen Erwerbszeitpunkt beziehungsweise bis zum
tatsachlichen Abgangszeitpunkt in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und dem sonstigen Konzern-
Ergebnis erfasst.

Der Gewinn oder Verlust und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses sind allein den Gesellschaftern des
Mutterunternehmens zuzuordnen. Anteile nicht beherrschender Gesellschafter liegen nicht vor. Sofern erfor-
derlich, werden die Jahresabschlisse der Tochterunternehmen angepasst, um die Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden an die im Konzern zur Anwendung kommenden Methoden anzugleichen.

In den Konzernabschluss der FORIS AG sind neben der Muttergesellschaft FORIS AG die Einzelabschlisse der
nachfolgenden Tochterunternehmen mit einbezogen: Alle Gesellschaften weisen eine Beteiligungsquote von

100 % aus.

Im Geschaftsjahr 2024 und im Geschaftsjahr 2023 wurden keine Gesellschaften oder Geschaftsbereiche erwor-
ben oder verauRert bzw. haben sich Beteiligungsquoten an bestehenden Konzernunternehmen geandert.
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Buchwert der Beteiligung It. Bilanzielles Perioden-
Bilanz des Mutterunternehmens Eigenkapital ergebnis
01.01. -
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2024
Name, Sitz EUR EUR EUR EUR
BGGK GmbH, Bonn 75.000 75.000 35.445,97 -10.063,02
CPM Cash Pool GmbH,
Bonn 1 1 -4.090,56 -2.537,99
Deutsche Geschafts-
fahrertag GmbH, Bonn 25.000 25.000 30.234,47 95,90
FORATIS AG, Bonn 2) 3) 50.000 50.000 55.000,00 0,00
FORIS Administration Ltd.
Dublin 1) 0 0 18.127,61 2.804,97
FORIS Grindungs GmbH, =) 5) 3) 0 0 25.000,00 0,00
onn

FORIS Vermdégens-
verwaltungs AG, Bonn 2) 3) 250.000 250.000 255.000,00 0,00
Gewerbepark Zapfholz-
weg AG, Bonn 50.000 50.000 61.145,81 1.371,82
GO AHEAD GmbH, Bonn 2) 3) 120.000 120.000 100.000,00 0,00
GO AHEAD Secreterial
Services Limited, Dublin 100 100 0,00 0,00
GO AHEAD Service
Limited, Birmingham 1 1 0,00 0,00
O 1 1 11.289,61 -1.205,66

Limited, Birmingham

FORIS-Service GmbH,
Bonn 1) 2) 0 0 25.000,00 0,00
(vormals lavend GmbH)

On Behalf Limited,

Birmingham 1 1 0,00 0,00

Si?rgﬁwhga}‘wlg rSnervice Limited, 1 : 0.00 0,00

Limited, Birmingharm 1 1 0,00 0,00
570.106 570.106

1) Es handelt sich um Tochterunternehmen der FORATIS AG. Das Stammkapital der FORIS Griindungs GmbH und FORIS-Service GmbH GmbH
betragt jeweils 25.000 EUR und das der FORIS Administration Ltd. 100 EUR, jeweils von der FORATIS AG gehalten.

2) Inanspruchnahme der Befreiungsvorschriften nach § 264 Abs. 3 HGB

3) Mit diesen Unternehmen bestehen unmittelbare und mittelbare Gewinnabfiihrungsvertrage.
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Alle in der Ubersicht dargestellten Unternehmen sind zu 100 % Tochtergesellschaften der jeweiligen Mutterge-
sellschaft. Der Konsolidierungskreis der FORIS AG umfasst somit samtliche Beteiligungen und ist unverandert
zum Vorjahr. Im Jahre 2022 erfolgte eine Namensanderung der lavend GmbH in FORIS-Service GmbH, um in
der AuBBendarstellung den Geschaftszweck auch im Namen der Gesellschaft abzubilden. Im Jahre 2024 war dies
vornehmlich die Erbringung von Dienstleistungen in Zusammenhang mit dem Transparenzregister.

Die FORIS AG hat von dem Befreiungsrecht gemafd 8 264 Abs. 3 HGB zur Vero6ffentlichung der Einzelabschlisse
der unter Abschnitt C.I.5.1 mit FuRBnotenziffer 2) gekennzeichneten, konsolidierten Tochterunternehmen
Gebrauch gemacht.

1.5.2 Konsolidierungsmethoden und -grundsétze

Unternehmenszusammenschlisse werden grundsatzlich nach der Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaf-
fungskosten entsprechen der Ubertragenen Gegenleistung fur die Anteile und werden zum Zeitpunkt des
Erwerbs gemal dem beizulegenden Zeitwert auf die einzeln zuzuordnenden Vermégenswerte und Schulden
verteilt. Ergibt sich aus der Verteilung der Ubertragenen Gegenleistung fur die Anteile an dem Tochterunter-
nehmen auf die identifizierten erworbenen Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens zum
Zeitpunkt des Erwerbs ein Uberschuss, entsteht beim Erwerb von Tochterunternehmen ein Geschéfts- oder
Firmenwert. Eine planmaRige Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts erfolgt nicht. Der Geschafts- oder
Firmenwert wird jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Daruber hinaus erfolgt ein entsprechender
Werthaltigkeitstest immer dann, wenn entsprechende Ereignisse eingetreten sind oder Umstande vorliegen,
die darauf hinweisen, dass eine Wertminderung vorliegen kdnnte. Wird eine Wertminderung festgestellt, erfolgt
eine aufwandswirksame Berucksichtigung in dem Geschaftsjahr, in dem die Wertminderung eingetreten ist. Fir
den Fall, dass sich ein negativer Unterschiedsbetrag ergibt, wird dieser unmittelbar als Ertrag erfolgswirksam
erfasst.

Alle mal3geblichen konzerninternen Transaktionen, Salden und Zwischenergebnisse zwischen den Konzern-
unternehmen werden im Rahmen der Konsolidierung vollstandig eliminiert.

1.5.3 Sonstige Angaben

Hinsichtlich der FORIS AG und der konsolidierten Gesellschaften nach Abschnitt C.1.5.1 bestehen keine maf3geb-
lichen Beschrankungen im Sinne des IFRS 12.13. Wir weisen allerdings darauf hin, dass gemal § 10 der Satzung
der FORIS AG die Veraul3erung von Immobilien eines Hauptversammlungsbeschlusses bedarf, der mit einer
Mehrheit von 80 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst werden muss. Die Belastung von
Immobilien zu anderen Zwecken als zur Sicherung des operativen Geschaftsbetriebes ist nicht zulassig.

Zwischen der FORIS AG und der FORATIS AG, der FORIS Vermdgensverwaltungs AG sowie der GO AHEAD GmbH
bestehen Ergebnisabfiihrungs- und Beherrschungsvertrage. Die FORIS AG hat fir die BGGK GmbH eine pro-
jektbezogene Patronatserklarung abgegeben, die in ihrem Umfang sachlich beschrankt ist, und zwar in Héhe
der Prozessfinanzierungskosten in dem Verfahren BGGK./. D. u. a. Die Patronatserklarung erhéht das Risiko im
Konzern nicht, sie dient lediglich der Kapital- und Risikoallokation.

Daruber hinaus bestehen keine vertraglichen Vereinbarungen der FORIS AG gegenuber ihren Tochterunter-
nehmen zur Gewahrung einer Finanzhilfe. Ferner bestehen seitens der FORIS AG oder eines ihrer Tochterunter-
nehmen derzeit keine Absichten, anderen Unternehmen aus dem Konsolidierungskreis gemafd Abschnitt C.1.5.1
ohne vertragliche Verpflichtung eine Finanzhilfe oder sonstige Hilfe zu gewahren oder bei der Beschaffung
einer solchen Hilfe behilflich zu sein.
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Bei der Aufstellung der Abschlisse jedes einzelnen Konzernunternehmens werden Geschaftsvorfalle, die auf
andere Wahrungen als die funktionale Wahrung des Konzernunternehmens (Fremdwahrungen) lauten, mit den
am Tag der Transaktion gultigen Kursen umgerechnet. An jedem Abschlussstichtag werden monetére Posten

in Fremdwahrung mit dem gultigen Stichtagskurs umgerechnet. Nicht-monetare Posten in Fremdwahrung, die
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden mit den Kursen umgerechnet, die zum Zeitpunkt der
Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes Gultigkeit hatten. Zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewer-
tete nicht-monetare Posten werden mit dem Wechselkurs zum Zeitpunkt der erstmaligen bilanziellen Erfassung
umgerechnet.

Der Euro stellt die funktionale Wahrung aller in den Konzernabschluss einbezogenen Tochtergesellschaften dar.
Eventuell resultierende Fremdwahrungsgewinne und -verluste werden im Geschaftsjahr erfolgswirksam erfasst.

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die bei der Erstellung des vorliegenden Konzern-
abschlusses angewendet wurden, sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Methoden wurden stetig
auf die dargestellten Berichtsperioden angewendet, sofern nichts anderes angegeben ist.

1.7.1 Umsatzrealisierung

Umsatze und Ertrage werden in Hohe der Gegenleistung bemessen, die der Konzern aus einem Vertrag mit
einem Kunden voraussichtlich erhalten wird. Hiervon ausgenommen sind Betrage, die im Namen Dritter ein-
gezogen werden. Der Konzern erfasst Umsatzerldse, wenn er die Verfligungsmacht Gber ein Produkt oder eine
Dienstleistung an einen Kunden Ubertragt.

Die FORIS AG realisiert den Umsatz grundsatzlich dann, wenn der Kunde die Kontrolle Uber das Gut erlangt
oder die Dienstleistung erbracht wurde. Erldsschmalerungen werden hiervon abgezogen und getrennt erfasst.
Zu dem jeweiligen Stichtag erfolgt eine Berulcksichtigung nach dem Verhaltnis der zu erbringenden Leistungen
zur Gesamtleistung. Abweichend hiervon werden im Bereich der Prozessfinanzierung Umsatze dann realisiert,
wenn ein Urteil rechtskraftig geworden ist, ein (Teil-)Vergleich geschlossen wird, eine anerkenntnisgleiche Zah-
lung erfolgt oder wenn nach Obsiegen in zweiter Instanz die Revision nicht zugelassen wurde.

1.7.2 Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden im Zeitpunkt ihres Anfalls aufwandswirksam erfasst und periodengerecht abge-
grenzt. Sind Fremdkapitalkosten direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermo-
genswertes zuzuordnen, so werden diese als Teil der Anschaffungs- und Herstellungskosten dieses Vermogens-
wertes Uber den Zeitraum von der erstmaligen Inanspruchnahme der entsprechenden Finanzmittel bis zu dem
Zeitpunkt, an dem der Vermogenswert zum Gebrauch oder dem Verkauf bereit ist, aktiviert.
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1.7.3 Immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Geschéfts- oder Firmenwert

Immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

Separat, d. h. nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene immaterielle Vermdgens-
werte mit bestimmter Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmafige Abschrei-
bungen Uber die jeweilige Nutzungsdauer bewertet (Anschaffungskostenmodell). Die unterstellte Nutzungsdau-
er betragt bei den immateriellen Vermdgenswerten zwischen zwei und vier Jahren.

Samtliche Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet, vermindert um
planmaRige Abschreibungen Uber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer (fortgefiihrte Anschaf-
fungskosten). Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten beinhalten sémtliche dem Erwerb zurechenbaren
Aufwendungen. Falls ein Vermdgenswert des Sachanlagevermdgens aus mehreren Bestandteilen mit unter-
schiedlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern besteht, wird dieser Vermdgenswert anhand der entsprechen-
den wesentlichen Bestandteile betrachtet und mit den unterschiedlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern
abgeschrieben. Die unterstellte wirtschaftliche Nutzungsdauer fur samtliche Sachanlagen mit Ausnahme von
Grundsticken und Gebauden betragt zwischen drei und zwdlf Jahren. Das selbst genutzte Blirogebaude in der
Kurt- Schumacher-Stra3e 18-20 wird im Durchschnitt Uber rund 50 Jahre abgeschrieben. Grundstiicke werden
nicht abgeschrieben.

Planmalig abgeschriebene immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen werden im Wert dann aul3er-
planmaRig gemindert, wenn dies eine Bewertung zu dem niedrigeren beizulegenden Wert erforderlich macht
(Wertminderungen nach IAS 36). Eine entsprechende Uberpriifung erfolgt, wenn entsprechende Ereignisse ein-
getreten sind oder Umstande vorliegen, die darauf hinweisen, dass der Buchwert moglicherweise nicht mehr
realisierbar ist. Entsprechende Hinweise ergaben sich im Geschaftsjahr nicht. Falls in der Vergangenheit eine
solche Wertminderung berucksichtigt wurde, wird zu jedem Bilanzstichtag Uberpruft, ob eine Wertaufholung,
soweit zulassig, zu erfolgen hat. Fallen die Grinde fir eine Wertminderung weg, erfolgen Zuschreibungen bis
maximal zur Héhe der fortgefihrten Anschaffungs- beziehungsweise Herstellungskosten.

An jedem Abschlussstichtag oder wenn entsprechende Hinweise vorliegen, werden sowohl Nutzungsdauern als
auch Abschreibungsmethoden von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen tUberpruft. Sollten die
Erwartungen zu diesem Zeitpunkt von den bisherigen Schatzungen und Annahmen abweichen, werden die ent-
sprechenden Anderungen geméR IAS 8 erfasst. Die Abschreibung erfolgt nach der linearen Methode. Gering-
wertige Vermogenswerte werden in voller Héhe in dem Jahr der Anschaffung abgeschrieben. Fur die Zwecke
der Darstellung im Anlagengitter wird ein fiktiver Vollabgang im Folgejahr unterstellt. Die aus der Ausbuchung
einer Sachanlage resultierenden Gewinne oder Verluste werden in der Gewinn- und Verlustrechnung unter der
Position ,Sonstige betriebliche Ertrage” beziehungsweise ,Sonstige betriebliche Aufwendungen” zu dem Zeit-
punkt erfasst, zu dem der Gegenstand ausgebucht wird. Der Gewinn oder Verlust aus der Ausbuchung einer
Sachanlage ist die Differenz zwischen dem NettoverauBerungserlds und dem Buchwert des Gegenstands.

Geschafts- oder Firmenwert

Der aus einem Unternehmenszusammenschluss resultierende Geschafts- oder Firmenwert wird zu Anschaf-
fungskosten abzlglich gegebenenfalls erforderlicher Wertminderungen bilanziert und ist gesondert in der
Konzernbilanz ausgewiesen. Fir Zwecke der Wertminderungsprifung wird der Geschafts- oder Firmenwert bei
Erwerb auf jene zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (oder Gruppen davon) des Konzerns aufgeteilt, von
denen erwartet wird, dass sie einen Nutzen aus den Synergien des Zusammenschlusses ziehen kénnen. Ein
Geschafts- oder Firmenwert (nachfolgend auch ,Goodwill) entsteht beim Erwerb von Tochterunternehmen. Er
ergibt sich aus dem Uberschuss der Gibertragenden Gegenleistung fiir die Anteile an dem Tochterunternehmen
Uber die einzeln zuordenbaren Vermogenswerte und Schulden des Tochterunternehmens zum Zeitpunkt des
Erwerbs. Eine planmaRige Abschreibung des Goodwills erfolgt nicht.
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Der Goodwill wird auf der Basis des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (Cash
Generating Unit oder CGU), der der Goodwill zuzuordnen ist, auf eine Wertminderung untersucht (Werthaltig-
keitstest oder auch ,Goodwill Impairment Test”). Der Goodwill wird der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
zugeordnet, die voraussichtlich aus dem Erwerb Nutzen zieht. Der Impairment Test wird jahrlich durchgefihrt.
Daruber hinaus wird ein entsprechender Werthaltigkeitstest immer vorgenommen, wenn entsprechende Ereig-
nisse eingetreten sind oder Umstande vorliegen, die darauf hinweisen, dass eine Wertminderung der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit vorliegen kdnnte.

Der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit ist mit dem héheren der beiden Betrage aus dem
beizulegenden Zeitwert abzutglich der VerauRerungskosten und dem Nutzungswert zu vergleichen. Der bei-
zulegende Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten ist der Betrag, der fur einen Vermdgenswert oder eine
zahlungsmittelgenerierende Einheit zwischen verstandigen, vertragswilligen und voneinander unabhangigen
Geschaftspartnern nach Abzug von VerdulRerungskosten erzielt werden kénnte. Der Nutzungswert ist dagegen
der Barwert der geschatzten kunftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Vermdgenswerts
oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit und deren Abgang am Ende der Nutzungsdauer erwartet
werden kdnnen. Der Nutzungswert gibt den Kenntnisstand und die Erwartungen des bilanzierenden Unterneh-
mens sowie unternehmensspezifische Faktoren wieder, die nur fir das bilanzierende Unternehmen zutreffen
kénnen. Ubersteigt der Buchwert den héheren Betrag aus dem beizulegenden Zeitwert abziglich der VerauRe-
rungskosten und dem Nutzungswert, erfolgt eine aufwandswirksame Berucksichtigung in dem Geschéftsjahr,
in dem die Wertminderung eingetreten ist. Der beizulegende Zeitwert sollte primar unter BerUcksichtigung von
marktpreisorientierten Verfahren bestimmt werden. Soweit diese nicht anwendbar sind, kann ein kapitalwert-
orientiertes Verfahren, nicht jedoch ein kostenorientiertes Verfahren angewendet werden. Fur die Ermittlung
des Nutzungswerts kommt dagegen ausschliel3lich ein kapitalwertorientiertes Verfahren zur Anwendung.

Bei der Ermittlung der Nutzungswerte wird als kapitalwertorientiertes Verfahren das Discounted-Cashflow-
(DCF)-Verfahren angewendet. Bei dieser Risikozuschlagsmethode werden die Free Cashflows aus dem betrach-
teten Bewertungsobjekt mit einem risikoangepassten Kapitalisierungszinssatz auf den Bewertungsstichtag
diskontiert (Diskontierungssatz). Dazu wird als ReferenzgréfRe eine aus den Gegebenheiten am Kapitalmarkt
abgeleitete Renditeforderung herangezogen, die das Risikoprofil des Bewertungsobjekts moglichst adaquat
widerspiegelt. Unternehmenssteuern des bilanzierenden Unternehmens werden grundsatzlich berucksichtigt,
nicht jedoch personliche Einkommensteuern der Anteilseigner. Zur Ermittlung des Diskontierungssatzes wird
das Konzept der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital oder WACC)
auf Basis eines Kapitalmarktpreisbildungsmodells (Capital Asset Pricing Model oder CAPM) angewendet.

1.7.4 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind Immobilien, die zur Erzielung von Mieteinnahmen und/oder
zum Zwecke der Wertsteigerung gehalten werden. Die vermietete Immobilie in der Kurt-Schumacher-Stral3e 22
wird in der Bilanz in dem Posten ,Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien” gesondert ausgewiesen. Der
erstmalige Ansatz erfolgte zu den Anschaffungs- und Herstellungskosten. Fur die Folgebewertung wurde von
der WahImaoglichkeit gemaR IAS 40 Gebrauch gemacht und das Anschaffungskostenmodell gewahlt. Daher
gelten fur die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie die Bewertungsvorschriften des IAS 16. Die Bewertung
erfolgt mit den Anschaffungskosten, vermindert um planmafige Abschreibungen entsprechend der wirtschaft-
lichen Nutzungsdauer. Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wurde in die wesentlichen Bestandteile
mit unterschiedlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauern zerlegt und entsprechend unterschiedlich abgeschrie-
ben. Nachtragliche Anschaffungskosten, wie zum Beispiel wesentliche Ersatzinvestitionen, werden nur dann
als Bestandteil des Vermdgenswertes erfasst, wenn eine Uberwiegende Wahrscheinlichkeit besteht, dass dem
Unternehmen hieraus ein zukunftiger Nutzen zuflieBen wird und die Kosten auch zuverlassig ermittelt werden
kénnen. Nicht wesentliche Aufwendungen fur Reparaturen und Wartungen, die keine wesentlichen Ersatz-
investitionen darstellen, werden im jeweiligen Geschaftsjahr aufwandswirksam erfasst. Das Burogebaude in der
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Kurt-Schumacher-Stral3e 22 wird im Durchschnitt Gber rund 33 Jahre abgeschrieben. Die Abschreibung hat mit
Fertigstellung des Gebaudes am 1. Juni 2011 begonnen und erfolgt nach der linearen Methode. Das Grundsttick
wird nicht abgeschrieben.

Planmaliig abgeschriebene als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden im Wert dann gemindert, wenn
eine Bewertung zu dem niedrigeren beizulegenden Wert dies erforderlich macht (auRBerplanmaliger Abschrei-
bungsbedarf nach IAS 36). Eine entsprechende Uberpriifung erfolgt, wenn entsprechende Ereignisse einge-
treten sind oder Umstande vorliegen, die darauf hinweisen, dass der Buchwert moglicherweise nicht mehr
erzielbar ist. Entsprechende Hinweise ergaben sich im Geschaftsjahr nicht. Zum Abschlussstichtag oder wenn
entsprechende Hinweise vorliegen, werden sowohl Nutzungsdauern als auch Abschreibungsmethoden der als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien Uberprift. Sollten die Erwartungen zu diesem Zeitpunkt von den bis-
herigen Schatzungen und Annahmen abweichen, werden die entsprechenden Anderungen gemaR IAS 8 erfasst.

Die VeraufRerung von Grundstticken und Immobilien bedarf gemal3 &8 10 der Satzung eines Hauptversammlungs-
beschlusses, der mit einer Mehrheit von 80 % des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst werden
muss. Die Belastung von Immobilien zu anderen Zwecken als zur Sicherung des operativen Geschaftsbetriebes ist
gemal 8 10 der Satzung nicht zulassig. DarlUber hinaus bestehen keine weiteren Einschrankungen.

Die Ableitung eines Zeitwertes auf Basis notierter Preise auf einem aktiven Markt ahnlicher Immobilien - oder
hilfsweise durch Vergleiche mit Preisen auf weniger aktiven Markten oder von abweichenden Immobilien -

war aufgrund fehlender oder nicht kontinuierlich ermittelbarer Daten nicht moglich. Die hierbei unterstellten
vergleichsweise idealtypischen Markte existieren fur das zu bewertende Objekt nicht. Daher wird bei der
Ermittlung des Zeitwertes das Discounted Cashflow Verfahren (DCF) verwendet. Basis fur einen Detailprogno-
sezeitraum ist das bestehende Mietvertragsverhaltnis mit den entsprechenden Verlangerungsoptionen und
Preisgleitklauseln. Der Restwert nach Auslaufen des Prognosezeitraumes von zehn Jahren wurde ebenfalls auf
Basis des Cashflows mit Hilfe des Terminal Values barwertig ermittelt. Dieser Wert wurde mit der sogenannten
Maklermethode verprobt. Hier wird ein Vielfaches der zuletzt prognostizierten Jahresnetto-Kaltmiete angesetzt.
Ein externes Gutachten zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes wurde nicht herangezogen.

1.7.5 Finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen Vertragspartei des Finanzinstru-
ments wird.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Transaktionskosten, die
direkt dem Erwerb von finanziellen Vermogenswerten, welche nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, zuzurechnen sind, erhéhen den beizulegenden Zeitwert der finanziellen Vermogenswer-
te bei Zugang. Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb von finanziellen Vermégenswerten zuzurechnen sind,
welche erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden unmittelbar in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Ansatz und die Ausbuchung finanzieller Vermoégenswerte erfolgt zum Handelstag, sofern es sich um Finanz-
anlagen handelt, deren Lieferung innerhalb des fir den betroffenen Markt tblichen Zeitrahmens erfolgt.

Die Folgebewertung aller bilanzierten finanziellen Vermégenswerte erfolgt in ihrer Gesamtheit entweder zu

fortgefUhrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert, je nach Klassifizierung der finanziellen
Vermodgenswerte.
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1.7.5.1 Klassifizierung der finanziellen Vermégenswerte
Finanzielle Vermdgenswerte bzw. Fremdkapitalinstrumente, die beide nachfolgenden Bedingungen erfullen,
werden zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet:
Der finanzielle Vermoégenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung in der
Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome besteht.
Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermdgenswerts stellen ausschlie3lich Zins- und Tilgungs-
zahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag dar.

Finanzielle Vermdgenswerte bzw. Fremdkapitalinstrumente, die beide folgenden Bedingungen erfillen, werden
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Der finanzielle Vermogenswert wird im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten, dessen Zielsetzung
sowohl in der Vereinnahmung der vertraglichen Zahlungsstrome als auch in dem Verkauf finanzieller
Vermdgenswerte besteht.
Die Vertragsbedingungen des finanziellen Vermodgenswerts stellen ausschlie3lich Zins- und Tilgungs-
zahlungen auf den ausstehenden Nominalbetrag dar.

Alle anderen finanziellen Vermogenswerte, die die oben genannten Bedingungen nicht erfillen, werden grund-
satzlich erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dennoch kann der Konzern bei dem erstmaligen
Ansatz eines finanziellen Vermodgenswerts das folgende unwiderrufliche Wahlrecht austuben:
Der Konzern kann unwiderruflich beschliel3en, Eigenkapitalinstrumente erfolgsneutral zum beizulegenden
Zeitwert zu bewerten, wenn bestimmte Kriterien erfullt sind und
der Konzern kann Fremdkapitalinstrumente, die beide oben beschriebenen Kriterien zur Bewertung zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert erfillen, unwiderruflich als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten designieren, sofern dadurch Inkongruenzen bei
der Bewertung oder beim Ansatz beseitigt oder signifikant verringert werden.

Der Konzern weist in seinem Abschluss ausschlief3lich finanzielle Vermdgenswerte aus, deren Folgebewertung
auf Basis fortgefuhrter Anschaffungskosten unter BerUcksichtigung der Effektivzinsmethode durchgefihrt wird.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten und Effektivzinsmethode

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der fortgefihrten Anschaffungskosten eines finanzi-
ellen Vermdgenswerts beziehungsweise einer finanziellen Verbindlichkeit und der Zuordnung von Zinsertragen
auf die jeweiligen Perioden.

Fur finanzielle Vermogenswerte, bei denen bei Ausreichung oder Erwerb kein objektiver Hinweis auf Wert-
minderung vorlag, ist der Effektivzinssatz derjenige Zinssatz, mit dem die geschatzten kinftigen Einzahlungen
(einschlieRlich aller Gebuhren, welche Teil des Effektivzinssatzes sind, Transaktionskosten und sonstiger Agien
und Disagien) ohne Berucksichtigung der erwarteten Verluste Uber die erwartete Restlaufzeit des finanziellen
Vermogenswerts oder, sofern zutreffend eine kirzere Periode, auf den Bruttobuchwert bei erstmaliger Erfas-
sung abgezinst werden. Fur finanzielle Vermodgenswerte, bei denen bei Ausreichung oder Erwerb bereits ein
objektiver Hinweis auf Wertminderung vorliegt, wird ein ausfallrisikoadjustierter Effektivzinssatz auf Basis der
erwarteten Zahlungsstrome unter Beachtung klnftig erwarteter Verluste herangezogen.

Die fortgefuhrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermdgenswerts sind der Betrag, mit dem der finan-
zielle Vermodgenswert bei der erstmaligen Erfassung bewertet wird, abzuglich der Tilgungszahlungen, zuzig-
lich der kumulierten Amortisierungen unter Verwendung der Effektivzinsmethode auf eine Differenz zwischen
diesem Zugangsbetrag und dem Falligkeitsbetrag, bereinigt um eine Wertberichtigung. Der Bruttobuchwert
eines finanziellen Vermogenswerts entspricht den fortgefihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Ver-
mogenswerts vor Anpassung um eine Wertberichtigung.
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Zinsertrage werden bei finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten oder erfolgs-
neutral zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, auf Basis der Effektivverzinsung erfasst. Fur finanzielle
Vermogenswerte, bei denen bei Ausreichung oder Erwerb kein objektiver Hinweis auf Wertminderung vorliegt,
wird der Zinsertrag unter Verwendung des Effektivzinssatzes auf Basis des Bruttobuchwerts erfasst; ausgenom-
men davon sind finanzielle Vermdgenswerte, bei denen nach Zugang ein objektiver Hinweis auf Wertminderung
eingetreten ist (siehe unten). Fur solche finanziellen Vermdgenswerte erfolgt die Erfassung des Zinsertrags
unter Verwendung des urspringlichen Effektivzinssatzes auf Basis des Nettobuchwerts mit Beginn der Berichts-
periode, die auf den Eintritt des objektiven Hinweises auf Wertminderung folgt. Wenn sich in zuklnftigen
Berichtsperioden das Ausfallrisiko eines solchen finanziellen Vermégenswerts wieder verbessert, sodass kein ob-
jektiver Hinweis auf eine Wertminderung mehr vorliegt, erfolgt mit Beginn der darauffolgenden Berichtsperiode
die Erfassung des Zinsertrags wieder unter Verwendung des Effektivzinssatzes auf Basis des Bruttobuchwerts.

Far finanzielle Vermogenswerte, bei denen bei Ausreichung oder Erwerb bereits ein objektiver Hinweis auf Wert-
minderung vorliegt, erfolgt die Erfassung des Zinsertrags unter Verwendung eines ausfallrisikoadjustierten Effek-
tivzinssatzes stets auf Basis des Nettobuchwerts. Dieser ausfallrisikoadjustierte Effektivzins ist, unabhangig von
einer Verbesserung des Ausfallrisikos des finanziellen Vermdgenswerts und damit dem weiteren Vorliegen eines
objektiven Hinweises auf Wertminderung, auch in Folgeperioden zur Ermittlung der Zinsertrage heranzuziehen.

1.7.5.2 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden zum beizulegenden Zeitwert
angesetzt und in der Folge mit den fortgeschriebenen Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektiv-
zinsmethode bilanziert. Davon in Abzug gebracht werden Wertberichtigungen, die auf Basis der in Einzelfallen
bekannten Ausfallrisiken beziehungsweise pauschalisiert fir die einzelnen Forderungen aufgrund von Erfah-
rungswerten gebildet werden. Ausfallrisiken manifestieren sich in der Regel durch Zahlungsschwierigkeiten,
wahrscheinliche Insolvenz oder Nichterfullung. Soweit im Einzelfall etwa VollstreckungsmalRnahmen im Bereich
der Prozessfinanzierung erforderlich sind, kann der Zufluss auch erst zu einem spateren Zeitpunkt erfolgen.

Es werden Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste fur finanzielle Vermoégenswerte, die zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden, bilanziert. Wertberichtigungen fur Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden immer in Hohe des Uber die Laufzeit zu erwartenden Kreditverlusts bewertet. Aufgrund der
historischen Betrachtung der Ausfalle wird angenommen, dass das Ausfallrisiko eines finanziellen Vermdégens-
wertes nicht signifikant angestiegen ist, wenn er mehr als 30 Tage Uberfallig ist.

Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird das vereinfachte Verfahren fir die Ermittlung von
Wertminderungen angewandt. Hierbei werden die erwarteten Kreditverluste immer Uber die gesamte Laufzeit
der Finanzinstrumente ermittelt.

Die Wertberichtigungen werden auf gesonderten Konten erfasst. Bei endgultiger Uneinbringlichkeit werden die
Einzelwertberichtigungen gegen den Buchwert aufgerechnet. Anpassungen der Wertberichtigungen werden
ergebniswirksam erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen werden als kurzfristig klassifiziert,
wenn der Zahlungseingang innerhalb eines Zeitraumes von zwdlf Monaten zu erwarten ist. Im Bereich der Pro-
zessfinanzierung kann es grundsatzlich zu Verzégerungen beim Zahlungseingang kommen. Der Zeitpunkt des
Mittelzuflusses ist dabei nicht in allen Fallen zuverlassig bestimmbar. Solange keine rechtlich bindende langer-
fristige Zahlungsvereinbarung getroffen wurde, wird ein Mittelzufluss innerhalb eines Zeitraumes von zwolf
Monaten erwartet. In den Forderungen sind zum Bilanzstichtag keine langfristig falligen Teilbetrage enthalten
(Ausweis unter C.I1.2.5).
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1.7.5.3 Sonstige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen finanziellen Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert angesetzt und in der Folge mit
den fortgeschriebenen Anschaffungskosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Soweit er-
forderlich, werden Wertberichtigungen vorgenommen und auf separaten Konten erfasst. Abweichend hiervon
wird das zur Absicherung des Zinsrisikos abgeschlossene Zinssicherungsgeschaft in der Folge zum Fair Value
bewertet.

Es werden Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste fur finanzielle Vermégenswerte, die zu fortgefuhr-
ten Anschaffungskosten bewertet werden, bilanziert.

1.7.5.4 Wertminderung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern erfasst eine Wertberichtigung fur die erwarteten Verluste aus Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Ansprichen aus Vertragsvermégenswerten und Finanzgarantien. Die Hohe der er-

warteten Verluste wird zu jedem Bilanzstichtag aktualisiert, um den Veranderungen des Ausfallrisikos seit der
erstmaligen Erfassung des jeweiligen Finanzinstruments Rechnung zu tragen.

Far Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten erfasst der Konzern stets

die Uber die erwartete Restlaufzeit erwarteten Verluste. Diese werden anhand einer individuellen Beurteilung,
unter Bezugnahme auf den bisherigen Ausfall der Schuldner und einer Analyse der aktuellen Finanzlage der
Schuldner, unter Berucksichtigung von schuldnerspezifischen Faktoren, der allgemeinen wirtschaftlichen Be-
dingungen der Branche, in der die Schuldner tatig sind, und einer Beurteilung sowohl der aktuellen als auch der
prognostizierten Entwicklung der Verhaltnisse am Bilanzstichtag, gegebenenfalls einschlieBlich unter Berlck-
sichtigung des Zeitwerts des Geldes, geschatzt.

Far alle anderen Finanzinstrumente erfasst der Konzern den Uber die Restlaufzeit erwarteten Verlust nur dann,
wenn sich das Ausfallrisiko seit der erstmaligen Erfassung signifikant erhéht hat. Hat sich das Ausfallrisiko seit
der erstmaligen Erfassung nicht signifikant erhdht, erfasst der Konzern flr diese Finanzinstrumente weiterhin
den erwarteten 12-Monats-Verlust als Wertberichtigung.

Der Uber die Restlaufzeit erwartete Verlust stellt den sich aus allen moglichen Ausfallereignissen Uber die er-
wartete Laufzeit eines Finanzinstruments ergebenden Verlust dar. Im Gegensatz dazu reprasentiert der erwar-
tete 12-Monats-Verlust den Teil des Uber die Laufzeit erwarteten Verlusts, der aus moéglichen Ausfallereignissen
innerhalb der nachsten zwdlf Monate nach dem Abschlussstichtag resultiert.

1.7.5.5 Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert nur dann aus, wenn die vertraglichen Rechte auf die
Zahlungsstrome aus dem Vermdogenswert auslaufen oder wenn er den finanziellen Vermégenswert und im
Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die mit dem Eigentum des Vermdgenswerts verbunden sind, auf ein
anderes Unternehmen Ubertragt. Wenn der Konzern weder alle wesentlichen Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum verbunden sind, Ubertragt noch zurtickbehalt und weiterhin die Kontrolle Gber den Ubertragenen
Vermogenswert behalt, erfasst der Konzern sein anhaltendes Engagement am Vermdgenswert und eine damit
verbundene Verbindlichkeit fUr Betrage, die er potenziell zahlen muss. Wenn der Konzern im Wesentlichen alle
mit dem Eigentum an einem Ubertragenen finanziellen Vermoégenswert verbundenen Risiken und Chancen
behalt, erfasst der Konzern weiterhin den finanziellen Vermégenswert und bilanziert eine besicherte Kreditauf-
nahme flr die erhaltenen Erldse.

In Folge der Ausbuchung eines zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermoégens-

werts wird die Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts und der Summe der erhaltenen Gegen-
leistungen und noch ausstehenden Forderungen erfolgswirksam erfasst.
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1.7.6 Ertragsteuern
Der Ertragssteueraufwand stellt die Summe des laufenden Steueraufwands und der latenten Steuern dar.

Laufende oder latente Steuern werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, es sei denn, dass
sie im Zusammenhang mit Posten stehen, die entweder im sonstigen Ergebnis oder direkt im Eigenkapital er-
fasst werden. In diesem Fall wird die laufende und latente Steuer ebenfalls im sonstigen Ergebnis oder direkt
im Eigenkapital erfasst. Wenn laufende oder latente Steuern aus der erstmaligen Bilanzierung eines Unterneh-
menszusammenschlusses resultieren, werden die Steuereffekte bei der Bilanzierung des Unternehmenszusam-
menschlusses einbezogen.

1.7.6.1 Laufende Steuern

Der laufende Steueraufwand wird auf Basis des zu versteuernden Einkommens flr das Jahr ermittelt. Das zu
versteuernde Einkommen unterscheidet sich vom Jahresiberschuss aus der Konzern Gewinn- und Verlustrech-
nung aufgrund von Aufwendungen und Ertragen, die in spateren Jahren oder niemals steuerbar beziehungs-
weise steuerlich abzugsfahig sind. Die Verbindlichkeit des Konzerns fir die laufenden Steuern wird auf Grund-
lage der geltenden beziehungsweise der in Klrze geltenden Steuersatze berechnet.

1.7.6.2 Latente Steuern

Latente Steuern werden fur die Unterschiede zwischen den Buchwerten der Vermdgenswerte und Schulden
im Konzernabschluss und den entsprechenden steuerlichen Wertansatzen im Rahmen der Berechnung des zu
versteuernden Einkommens erfasst.

Latente Steuerschulden werden im Allgemeinen fiur alle zu versteuernden temporaren Differenzen bilanziert.

Die latenten Steuererstattungsanspriche werden insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass steuerbare
Gewinne zur Verfigung stehen, fur welche die abzugsfahigen temporaren Differenzen genutzt werden kénnen.
Sie umfassen zudem erwartete Steuererstattungen beziehungsweise zukunftige Ertragssteuerminderungen

aus der Nutzung von in Vorjahren entstandenen steuerlichen Verlustvortragen, soweit die Realisierung der
hieraus resultierenden Steuerminderungsanspriche aus der erwarteten Nutzung wahrscheinlich ist. Tempo-
rare Differenzen aus einem aktivierten Geschafts- oder Firmenwert, der nicht gleichzeitig steuerlich abzugsfahig
ist, fuhrt nicht zu latenten Steuerschulden. Der Berechnung der latenten Steuern liegt die zum Realisierungs-
zeitpunkt des Vermogenswertes oder zum Zeitpunkt der Erfullung der Schuld erwarteten Steuersatze ent-
sprechend der zum Bilanzstichtag geltenden gesetzlichen Regelungen zugrunde. Soweit die Realisierbarkeit

von latenten Steuererstattungsansprichen in Zukunft nicht hinreichend wahrscheinlich erscheint, erfolgt kein
Ansatz. Der Berechnung liegt, die Jahresplanung zugrunde, die fur die Zwecke der Ermittlung der latenten Steuer-
erstattungsanspriche Uber einen Zeitraum von funf Jahren fortentwickelt wird. Wesentliche Annahmen, auf
denen die Fortentwicklung beruht, sind Annahmen und Schatzungen zu Umsatzentwicklung, Marktanteil, Wachs-
tumsraten des Marktes, Entwicklung der Kosten sowie der Abschreibungen auf die kurzfristigen Vermdgenswerte.

1.7.6.3 Steuererstattungsanspriche
Die Bewertung von Steuererstattungsansprichen erfolgt zum Nominalbetrag der Einbehaltungen und des
voraussichtlichen Erstattungsanspruchs.

1.7.6.4 Steuerschulden

Steuerschulden wurden unter Berucksichtigung etwaiger auf die Steuerschulden erhobenen Zinsen mit dem
jeweiligen Festsetzungs- oder Anmeldebetrag im Konzernabschluss erfasst.
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1.7.7 Vorréate

Vorrate sind zu dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten abzulglich vorgenommener Abwertungen und
dem NettoveraulRerungswert zum Bilanzstichtag angesetzt. Zu den Anschaffungskosten zahlen alle direkt
zurechenbaren Kosten des Erwerbs, die angefallen sind, um die Vorrate in einen verkaufsfahigen Zustand zu
versetzen. Der Nettoverdul3erungswert ergibt sich aus dem erwarteten Verkaufserlds abzlglich gegebenenfalls
noch anfallender Kosten. Bei den Anteilen an zum Verkauf bestimmten Gesellschaften werden neben Abwer-
tungen auch die Einzahlungsverpflichtungen abgezogen. Abwertungen werden auf einem gesonderten Konto
erfasst und im Falle einer Inanspruchnahme gegen den Buchwert aufgerechnet.

1.7.8 Vermodgenswerte aus Prozessfinanzierung

Unter diesem Posten werden die mit den Prozessfinanzierungsvertragen erworbenen Rechte und eingegange-
nen Pflichten bilanziert. Die erworbenen Rechte und eingegangenen Pflichten ergeben sich aus den jeweiligen
Prozessfinanzierungsvertragen, die die FORIS AG mit ihren Kunden schliel3t und die dann die Grundlage fur
eine gemeinschaftliche Durchsetzung von rechtlichen Ansprichen bilden. Die zentrale Rechtsposition, die die
FORIS AG erwirbt, ist das Recht auf Auskehrung eines kunftigen Prozesserldses im Erfolgsfalle. Diese Rechts-
position wird als Vermoégenswert eigener Art und bei Zugang mit den Anschaffungskosten bewertet. Anschaf-
fungskosten sind die dem Vermdgenswert direkt zurechenbaren Kosten wie insbesondere die Anwalts- und
Gerichtskosten sowie etwaige Kosten fir Sachverstandige. Abwertungen erfolgen dann, wenn die erfolgreiche
Durchsetzung des jeweiligen rechtlichen Anspruches nicht mehr mit Uberwiegender Wahrscheinlichkeit ge-
geben ist und der realisierbare Wert des Rechts auf Auskehrung von Prozesserldsen die fortgefihrten Anschaf-
fungskosten unterschreitet.

Aufgrund der Komplexitat der den Finanzierungsfallen zugrunde liegenden Streitigkeiten und aufgrund des
Umstandes, dass sich die jeweilige Verfahrensdauer bis zu einer Entscheidung oder einem Vergleich nicht
genau schatzen lasst - die Verfahrensdauer kann je nach Entwicklung des Einzelfalls mehrere Jahre langer oder
kUrzer dauern -, stellen wir klar, dass ein wesentlicher Teilbetrag jener Vermdgenswerte eine erwartete Laufzeit
von mehr als einem Jahr hat und dass eine zuverlassige, betragsmaRige Bestimmung dieses Teilbetrags nicht
moglich ist.

Ist im Rechtsstreit die Leistungsverpflichtung seitens des Konzerns erbracht, entsteht im Falle des Obsiegens,
bei Abschluss eines (Teil-)Vergleichs oder bei Erlangen einer vergleichbaren Rechtsposition (insbesondere,
wenn eine anerkenntnisgleiche Zahlung erfolgt, oder wenn nach Obsiegen in zweiter Instanz eine Revision nicht
zugelassen wird) aus dem immateriellen Vermdgenswert eigener Art ein Vergutungsanspruch. Dieser Vergu-
tungsanspruch wird als Umsatzerlds zu dem Zeitpunkt realisiert, zu dem nach dem Leistungszeitpunkt auch
davon ausgegangen werden kann, dass fur die vom Erfolgsfall dem Grunde und der Hohe nach vollstandig
abhangige, variable, Verglitung hochwahrscheinlich angenommen werden kann, dass es nicht zu einer signi-
fikanten Stornierung kommt. Dies wird in der Regel bei Vorliegen eines nicht angefochtenen beziehungsweise
mit hinreichender Sicherheit nicht anfechtbaren Gerichtsurteils, bei Abschluss eines Vergleichs oder bei einer
vergleichbaren Rechtsposition angenommen.

1.7.9 Abgegrenzte Aufwendungen
Abgegrenzte Aufwendungen sind Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand fir eine bestimmte
Zeit danach darstellen. Die Bewertung erfolgt zum Marktwert.

1.7.10 Zahlungsmittel

Die mit ihren Anschaffungskosten bewerteten Zahlungsmittel umfassen Bargeld, jederzeit verfluigbare Gut-
haben bei Kreditinstituten sowie die mit Guthaben verrechneten Inanspruchnahmen von Kontokorrentkrediten
mit einer urspringlichen Laufzeit von weniger als drei Monaten.
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1.7.11 Eigenkapital

Ein Eigenkapitalinstrument ist ein Vertrag, der einen Residualanspruch an den Vermégenswerten eines Unter-
nehmens nach Abzug aller dazugehorigen Schulden begrindet. Eigenkapitalinstrumente werden zum erhalte-
nen Ausgabeerlds abzlglich direkt zurechenbarer Ausgabekosten erfasst. Ausgabekosten sind solche Kosten,
die ohne die Ausgabe des Eigenkapitalinstruments nicht angefallen waren.

Ruckkaufe von eigenen Eigenkapitalinstrumenten werden unterhalb des Eigenkapitals in einem gesonderten
Posten ausgewiesen. Weder Kauf noch Verkauf, Ausgabe oder Einziehung von eigenen Eigenkapitalinstrumen-
ten werden im Gewinn oder Verlust erfasst.

Von einem Konzernunternehmen emittierte Fremd- und Eigenkapitalinstrumente werden entsprechend dem
wirtschaftlichen Gehalt der Vertragsvereinbarung und den Definitionen als finanzielle Verbindlichkeiten oder
Eigenkapital klassifiziert. Als gezeichnetes Kapital werden die Stammaktien der FORIS AG klassifiziert.

1.7.12 Finanzielle Verbindlichkeiten

1.7.12.1 Ansatz und Klassifizierung

Finanzielle Verbindlichkeiten werden erfasst, wenn ein Konzernunternehmen Vertragspartei des die finanzielle
Verbindlichkeit begrindenden Finanzinstruments wird. Sie werden entweder gemaR der Effektivzinsmethode
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Finanzielle Verbindlichkeiten, die aus der Ubertragung eines finanziellen Vermégenswerts, der aber nicht die
Anforderungen fur eine Ausbuchung erfillt, resultieren oder die das anhaltende Engagement erfassen, und
vom Konzern gewahrte Finanzgarantien werden gemaR spezifischer Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
abgebildet.

Finanzielle Verbindlichkeiten sind bei Zugang zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Transaktionskosten,
die direkt der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden, zuzurechnen sind, reduzieren den beizulegenden Zeitwert der finanziellen Verbindlichkeiten
bei Zugang. Transaktionskosten, die direkt der Emission von finanziellen Verbindlichkeiten zuzurechnen sind,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, werden unmittelbar in der Konzern-Gewinn
und Verlustrechnung erfasst.

Der Konzern weist in seinem Abschluss ausschlief3lich finanzielle Verbindlichkeiten aus, deren Folgebewertung
auf Basis fortgefuhrter Anschaffungskosten erfolgt.

1.7.12.2 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Zum Bilanzstichtag wurden ausschlieBlich zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen passiviert. Die Bewertung erfolgt bei Entstehen der Verbindlichkeit in Hohe
des beizulegenden Zeitwertes der erhaltenen Leistungen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaf-
fungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Bei Zahlungsverpflichtungen mit Falligkeiten innerhalb
von zwolf Monaten erfolgt ein Ausweis unter den kurzfristigen Schulden. Andernfalls werden diese als langfris-
tige Schulden bilanziert.
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1.7.12.3 Ausbuchung finanzieller Verbindlichkeiten

Der Konzern bucht eine finanzielle Verbindlichkeit dann aus, wenn die entsprechende Verpflichtung beglichen,
aufgehoben oder ausgelaufen ist. Die Differenz zwischen dem Buchwert der ausgebuchten finanziellen Ver-
bindlichkeit und der erhaltenen oder zu erhaltenden Gegenleistung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst.

1.7.13 Abgegrenzte Ertrage/Vertragsverbindlichkeiten

Abgegrenzte Ertrage sind Vertragsverbindlichkeiten, bei denen die Gegenleistung des Kunden bereits vor dem
Bilanzstichtag vereinnahmt wird und zeitbezogene Leistungen an Kunden vollstandig oder anteilig erst nach
dem Bilanzstichtag erbracht und realisiert werden. Die Bewertung der abzugrenzenden Ertrage erfolgt bei
Entstehen des Anspruchs auf die Gegenleistung in Hohe des beizulegenden Zeitwertes der zu erbringenden
Leistungen. Die Folgebewertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode.

1.7.14 Riickstellungen

Ruckstellungen werden dann angesetzt, wenn gegenulber einem Dritten eine gegenwartige rechtliche oder
faktische Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses und eine Uberwiegende Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme mit entsprechendem Mittelabfluss bestehen. Darlber hinaus muss eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung maglich sein.

Der angesetzte Ruckstellungsbetrag ist der beste Schatzwert, der sich am Abschlussstichtag fur die hinzuge-
bende Leistung ergibt, um die gegenwartige Verpflichtung zu erfillen. Dabei sind bei der Ermittlung der Ver-
pflichtung inharente Risiken und Unsicherheiten zu bericksichtigen. Wird eine Riickstellung auf Basis, der fur
die Erfullung der Verpflichtung geschatzten Zahlungsstréme bewertet, sind diese Zahlungsstréme abzuzinsen,
sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Kann davon ausgegangen werden, dass Teile oder der gesamte zur Erfullung der Rickstellung notwendige
wirtschaftliche Nutzen durch einen aulBenstehenden Dritten erstattet werden, wird dieser Anspruch als Vermo-
genswert aktiviert, wenn die Erstattung so gut wie sicher ist und ihr Betrag zuverlassig geschatzt werden kann.

Aus den Prozessfinanzierungsvertrégen ergibt sich in der Regel die Pflicht zur Ubernahme der Kosten des Be-
klagten im Falle eines negativen Ausgangs des Prozesses. Eine Passivierung dieser Pflicht erfolgt bei Uberwie-
gend negativen Erfolgsaussichten und somit einer Uberwiegenden Wahrscheinlichkeit der Inanspruchnahme
der FORIS AG aus ihrer Verpflichtung zur Ubernahme der Kosten.

Der Konzern als Leasingnehmer

Der Konzern beurteilt zu Beginn des Vertrags, ob dieser ein Leasingverhaltnis darstellt oder enthalt. Fir
Leasingverhaltnisse, bei denen der Konzern der Leasingnehmer ist, handelt es sich um kurzfristige Leasing-
verhaltnisse (definiert als Leasingverhaltnisse mit einer Laufzeit von héchstens 12 Monaten) und Leasing-
verhaltnisse Uber geringwertige Vermogenswerte (wie Frankier- oder Kaffeemaschinen), fur die das Wahlrecht
in Anspruch genommen wurde, die ansonsten geltenden Ansatz und Bewertungsregelungen des IFRS 16
nicht anzuwenden. Bei diesen Leasingverhaltnissen erfasst der Konzern die Leasingzahlungen linear Uber die
Laufzeit des Leasingverhaltnisses als sonstigen Aufwand, es sei denn, eine andere systematische Grundlage
ist reprasentativer fur das zeitliche Muster, in dem der wirtschaftliche Nutzen aus den Leasingobjekten
konsumiert wird.
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Der Konzern als Leasinggeber

Der Konzern schliefl3t Leasingvertrage als Leasinggeber fir seine als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
und fur einen vermieteten Teilbereich seiner konzerneigenen ansonsten zu Buro- und Verwaltungszwecken
verwendeten Immobilie ab.

Leasing-Verhaltnisse, bei denen der Konzern Leasinggeber ist, sind entsprechend der Vorgaben des Standards
als Finanzierungs- oder Operating-Leasingverhaltnisse zu klassifizieren. Die Bedingungen der bestehenden
Leasingverhaltnisse belassen im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen beim
Konzern. Insofern sind die Leasingverhaltnisse als Operating-Leasingverhaltnisse klassifiziert.

Die Anspriche auf Mietzahlungen werden im jeweiligen Geschaftsjahr in den Umsatzerldsen erfasst.

Der vorliegende Konzernabschluss wurde am 27. Marz 2025 durch den Vorstand der Gesellschaft zur
Veroffentlichung freigegeben und dem Aufsichtsrat zur abschlieBenden Billigung Ubermittelt. Die Verdffent-
lichung des von der Nexia GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft mit einem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk vom 27. Marz 2025 versehenen Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses der FORIS AG erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger. Der Geschaftsbericht kann

ab dem 28. Marz 2025 auf der Internetseite der FORIS
https://www.foris.com/aktionaere-investoren/unternehmenskalender-finanzberichte/

eingesehen werden.

Die Hauptversammlung findet am 12. Juni 2025 statt. Der Halbjahresfinanzbericht wird am 08. August 2025
veroffentlicht.
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Il. Erlduterung der Abschlussposten
II.1 Erlduterung der Gewinn- und Verlustrechnung und der Gesamtergebnisrechnung

11.1.1 Umsatzerlése

Der Konzern erzielt seine Umsatze aus Vertragen mit Kunden durch die Zeitraum- sowie zeitpunktbezogene
Ubertragung von Waren und Dienstleistungen in den folgenden wesentlichen Produktlinien. Dies steht im
Einklang mit den Umsatzzahlen, die gemal3 IFRS 8 Geschaftssegmente fur jedes berichtspflichtige Segment an-
gegeben werden im Abschnitt C.I1.3.

Die Umsatzerldse setzen sich im Wesentlichen aus Erldsen aus der Prozessfinanzierung, aus Gesellschaftsver-
kaufen, Dienstleistungen fir Griinder und Unternehmer und aus der Vermietung der Immobilien zusammen.

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
TEUR TEUR

Prozessfinanzierung 10.159 6.285
Vorratsgesellschaften 18.736 15.849
GO AHEAD Limiteds 507 555
Vermogensverwaltung 365 375
Sonstige Segmente 0 0
Summe 29.767 23.065

11.1.2 Sonstige betriebliche Ertrage
In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind enthalten:

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
TEUR TEUR

Aufldsung von Ruckstellungen und

Verbindlichkeiten 262 123
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 3 2
Aktivierte Eigenleistungen 68 0
Provisionsertrage aus Forderungseintreibung 10 48
sowie sonstige Ertrage

Ertrage aus Herabsetzung Wertberichtigung 266 57
Versicherungsentschadigungen 0 35
Ubrige 31 29
Summe 640 295
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11.1.3 Materialaufwand
Der Materialaufwand beinhaltet ausschlieBlich Aufwendungen fir bezogene Leistungen. Diese sind nachfolgen-
den Segmenten zuzuordnen.

01.01. - 31.12.2024 01.01.-31.12.2023
TEUR TEUR

Prozessfinanzierung 5.318 2.335
Vorratsgesellschaften 16.724 14.170
GO AHEAD 77 72
Vermoégensverwaltung 0 0
Sonstige Segmente 0 0
Summe 22.120 16.577

11.1.4 Personalaufwand
Die Kosten flr Personal setzen sich zusammen aus:

01.01. - 31.12.2024 01.01.-31.12.2023
TEUR TEUR

Léhne und Gehalter 2.460 2.266
Soziale Abgaben 405 384
Weitere Kosten der Altersversorgung 6 4
Summe 2.870 2.654

11.1.5 Abschreibungen

01.01. - 31.12.2024 01.01. -31.12.2023
TEUR TEUR

Immaterielle Vermégenswerte 17 13
AuBerplanmaBige Abschreibung Geschafts- oder 0 0
Firmenwert

Sachanlagen 174 169
Summe 191 182

Im Geschaftsjahr 2024 waren keine auf3erplanmafiigen Abschreibungen auf den Geschafts- oder Firmenwert
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit GO AHEAD notwendig (Vorjahr: 0 TEUR).

Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2024 78



/ KONZERNABSCHLUSS - ANHANG

11.1.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen
Bei den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen macht sich im Geschaftsjahr 2024 vor allem der Ruckgang der
Forderungsausbuchungen und Wertberichtigungen auf 241 TEUR (Vorjahr: 788 TEUR) bemerkbar.

Der starke Umsatzanstieg in den Bereichen Vorratsgesellschaften und Prozessfinanzierung wurde begleitet
durch einen moderaten Anstieg der Werbekosten. Die Erhéhung der Bérsenkosten ist unter anderem durch
zusatzlichen die Kosten der beiden Aktienrtickkaufprogramme begrundet. In Summe spiegeln die geringen

Varianzen der Kostenpositionen die gelebte Kostendisziplin wider.

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
TEUR TEUR

Werbe-, Reise- und Reprasentationskosten 568 475
Raumkosten 141 149
EDV-Kosten 223 278

Buchfuhrungs-, Steuerberatungs- und

Jahresabschlusskosten 165 153
Verwaltungskosten 122 114
Rechtsberatungs-, Gutachten- und sonstige 101 112
Beratungskosten

Weitere Aufwendungen 105 129
Borsenkosten und Kosten der

Hauptversammlung 140 68
Versicherungen / Beitrage 57 59
Instandhaltung 30 71
Fremdpersonalkosten und weitere 88 82
Personalnebenkosten

Fort- und Weiterbildung 36 29
Abschreibungen und Wertberichtigungen auf

Forderungen 241 /88
Mahnkosten 26 8
Summe 2.042 2.514
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Die Wertberichtigungen auf Forderungen verteilen sich wie folgt:

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
TEUR TEUR

Wertberi_chtigt_mg und Ausbuchungen 214 777
Prozessfinanzierung

Wertberichtigung und Ausbuchungen 21 7
GO AHEAD

Wertberichtigung Vorratsgesellschaften und 6 4
Corporate-Services

Verbrauch EWB auf Forderungen 0 0
Summe 241 788

Bei der GO AHEAD sind vorrangig Forderungsverluste aus der Ausbuchung uneinbringlicher Forderungen erfasst.

11.1.7 Finanzertrage
Die Finanzertrage setzen sich zusammen aus:

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
TEUR TEUR

Zinsen Prozessfinanzierung 5 1
Sonstige Zinsen und zinsahnliche Ertrage 0 1
Summe 5 2
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11.1.8 Finanzaufwendungen
Die Finanzaufwendungen setzen sich zusammen aus:

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
TEUR TEUR

K_urzfrlstlge Darlehen und weitere 244 344
Finanzaufwendungen

Zinsen §233 AO und Abzinsung Ruckstellungen 2 0

Summe 246 344

Im Geschéftsjahr 2024 fielen Finanzaufwendungen aus der Aufnahme von Bankkrediten in Hohe von 244 TEUR an.

11.1.9 Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich zusammen aus:

01.01. - 31.12.2024 01.01.-31.12.2023
TEUR TEUR

Veranderung latente Steuern 114 0
Aufldsung Steuerverbindlichkeiten 99 0
Gewerbesteuer -158 1
Korperschaftsteuer -84 1
Summe -29 2

Geschaftsbericht zum 31. Dezember 2024 81



/ KONZERNABSCHLUSS - ANHANG

11.1.10 Steueruberleitungsrechnung

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023

Bemessung Steuer Bemessung Steuer
TEUR TEUR TEUR TEUR

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit nach IFRS 2.913 1.088
Unterschiedbetrag

IFRS-HGB 229 -229
Anpassung latente Steuern -114 0
Steueraufwand 239 2

Ergebnisse der FORIS-
Gesellschaften ohne 9 -2
Ergebnisabfihrung

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit = 3.276 859
Ergebnis vor Ertragsteuern

Gesetzlicher Steuersatz

GewsSt 18,80 % 616 17,15% 147
Veranderungen nach dem

GewStG

Hinzurechnungen /

Kirzungen -189 -36 113 19
Nutzung von GewsSt-

Verlustvortragen -2.253 -424 -966 -166
Gewerbesteueraufwand 834 156 6 1
Gesetzlicher Steuersatz KSt 15,83 % 518 15,83 % 136
Veranderungen nach dem

KStG

Hinzurechnungen /

Kiirzungen -529 -84 130 21
Nutzung von KSt-

Verlustvortragen -2.224 -352 -983 -156
Kdrperschaftsteueraufwand 82 6 1
Tatsachlicher Steuerertrag/ 238 2

Steueraufwand -/ +
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a) Gewerbesteuer o o
Messbetrag gem. 8 11 GewStG 3,50% 3,50%

Hebesatz der Bundesstadt Bonn 537,00 % 490,00 %

angewendeter Gewerbesteuersatz 18,80 % 17,15 %

b) Korperschaftsteuer 0 0
Korperschaftsteuersatz gem. § 23 KStG 15,00% 15,00%

Solidaritat gem. § 4 SolZG 5,50 % 5,50 %
angewendeter Kdrperschaftsteuersatz inkl. SolZ 15,83 % 15,83 %

Gesamtsteuer 34,62 % 32,98 %

Hinsichtlich der Bewertungsmethoden der einzelnen Positionen verweisen wir insbesondere auf die Angaben
im Konzernanhang.

11.2.1 Immaterielle Vermdgenswerte
In dem Posten ,Immaterielle Vermégenswerte” sind im Wesentlichen die fiir den Geschaftsbetrieb erworbene
und selbst programmierte Software enthalten.

11.2.2 Geschéfts- oder Firmenwert
Hinsichtlich der Entwicklung des Postens im Geschaftsjahr 2024 wird auf den weiter unten folgenden Anlage-
spiegel verwiesen.

Im Zusammenhang mit dem Erwerb der GO AHEAD wurde ein Geschafts- oder Firmenwert angesetzt.

Der Geschafts- oder Firmenwert (im Folgenden auch ,Goodwill”) wurde im Geschéftsjahr 2024 nach erfolg-
reichem Bestehen des Impairment Test mit 120 TEUR fortgeschrieben.

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheit GO AHEAD wurde durch eine Nutzungswert-
berechnung auf Grundlage von Cashflow-Prognosen bestimmt, die aus der vom Vorstand aufgestellten und
durch den Aufsichtsrat genehmigten, detaillierten Konzernplanung fir die Jahre 2025 bis 2028 abgeleitet
wurde. Grundlegende Annahme hierbei ist, dass die zahlungsmittelgenerierende Einheit GO AHEAD durch

den Brexit ein deutlich erhdhtes Geschaftsrisiko hat. Die Bertcksichtigung der Cashflows Uber den Zeitraum
von 2025 bis 2028 hinaus erscheint nicht gerechtfertigt, da das Geschaftsmodell der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit GO AHEAD durch den BREXIT sehr gro3en Unsicherheiten unterliegt und das Geschaftsvolumen
sukzessive abschmilzt.

Beim Erwerb der GO AHEAD bestand der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft ausschlielich im Verkauf, der

Verwaltung und Liquidierung von britischen Limiteds (nachfolgend Geschaftsbetrieb ,Limiteds” genannt). Im
Jahr 2016 wurde der betreffende Geschaftsbetrieb um den Verkauf, die Verwaltung und Liquidierung irischer
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Limiteds erweitert. Dieser Geschaftszweig wurde 2023 eingestellt. Die Umsatzerldse des Geschaftsbetriebs
,Limiteds” werden aus den Grindungen der Limiteds, der Verwaltung (sog. ,Servicepakete”) und Liquidierung
von Limiteds generiert. Dabei machen die ,Servicepakete” den Uberwiegenden Teil der Umsatzerldse aus. Der
Hauptumsatztreiber des Geschaftsbetriebs ,Limiteds” sind weiterhin die britischen Limiteds. Die Limiteds aus
GroRbritannien genossen bisher die Vorteile geringer Griindungs- und Verwaltungskosten sowie die Vorzlge der
Niederlassungsfreiheit. Im Juni 2016 wurde Uber den Brexit in Gro3britannien abgestimmt, d. h. der Austritt Grof3-
britanniens aus der Europdischen Union. Ein Jahr nach erfolgtem Brexit sanken die Absatzzahlen bei den Service-
paketen signifikant und fihrten zur Einstellung des Neugeschafts. Die FORIS geht in der Konzernplanung fur die
Jahre 2025 bis 2028 von einem kontinuierlichen Riickgang der Bestandsvertrage in den nachsten Jahren aus.

Der fUr den Impairment Test berUcksichtigte Planungszeitraum umfasst die Geschaftsjahre 2025 bis 2028 und
basiert auf der Konzernplanung der Geschaftsjahre 2025 bis 2028. Die Planung der Geschaftsjahre 2025 bis
2028 wurde unter der MaRRgabe getroffen, dass

die Bestandsminderung der englischen Limiteds sich im Geschaftsjahr 2025 mit einem Ruckgang von 20 %
fortschreibt und die Abschmelzungsrate beibehalt.

Die Bewertung der zahlungsmittel-generierenden Einheit GO AHEAD erfolgte nach der Discounted Cash Flow
(DCF)-Methode. Dabei wurde der beizulegende Zeitwert durch Diskontierung der Free Cash Flows (FCF) mit den
gewogenen durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) der Eigenkapital- und Kreditgeber unter Berucksichtigung
der steuerlichen Abzugsfahigkeit der Fremdkapitalzinsen und der Kapitalstruktur ermittelt. Die im WACC enthal-
tenen Eigenkapitalkosten wurden auf Basis des Kapitalmarktpreisbildungsmodells (CAPM) ermittelt, die sich aus
der Summe des risikolosen Basiszinszinssatzes und dem Unternehmensindividuellen Risikozuschlag (als Pro-
dukt aus Marktrisikopramie und Betafaktor) ergibt. Die Eigenkapitalkosten und die aus dem adaquaten Markt-
zins abgeleiteten Fremdkapitalkosten ergaben einen Diskontierungssatz von 9,23 % (Vorjahr: 6,98 %). Durch die
geanderte Kapitalstruktur des FORIS-Konzerns wurde die Eigenkapitalquote angepasst. Der Beta Faktor wurde
aus einer Peer Group abgeleitet.

Die Marktrisikopramie ermittelt sich als Uberrendite historisch gemessener durchschnittlicher Aktienrenditen

Uber den risikofreien Zins. Der Fachausschuss Unternehmensbewertung des IDW (Institut der Wirtschaftspru-

fer) halt es vor dem Hintergrund der Situation an den Kapitalmarkten flr sachgerecht, sich bei der Bemessung
der Marktrisikopramien an einer Bandbreite von 6,0 % bis 8,0 % (vor persénlichen Steuern) zu orientieren. Das
erhohte Risiko bei diesem Geschaft haben wir durch eine Beibehaltung der angestiegenen Marktrisikopramie

von 7,5 % abgebildet.

Bei der Eigenkapitalquote haben wir zum 31.12.2024 auf eine vollstandige Eigenkapitalfinanzierung abgestellt,
da das Geschaftsmodell infolge des BREXIT sehr risikobehaftet ist und sich hier kaum Fremdkapitalgeber
werden finden lassen.

Sowohl bei der Prognose der Cashflows als auch bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes wurde ein
Steuersatz von 30,0 % (Vorjahr: 30,0 %) gemal3 IDW Standard: Grundsatze zur Durchfihrung von Unter-
nehmensbewertungen (IDW S 1 i. d. F. 2008) bertcksichtigt.

Wesentliche Veranderungen der beschriebenen Grundannahmen kénnen gleichwohl eine maf3gebliche Aus-
wirkung auf den beizulegenden Zeitwert haben. Negativ kénnten sich insbesondere eine noch weitere Ver-
schlechterung der erwarteten Marktlage und somit der Umsatze sowie regulatorische Anderungen im Bereich
der auslandischen Kapitalgesellschaften auswirken.
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11.2.3 Sachanlagen
Hinsichtlich der Entwicklung des Postens im Geschaftsjahr 2024 wird auf den nachfolgenden Anlagespiegel
verwiesen. In der Position sind folgende Vermdgenswerte enthalten:

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Grund und Boden, Bauten 2.158 2.208
AuBenanlagen 26 25
Betriebs- und Geschaftsausstattung 121 147
geleistete Anzahlungen 0 0
Summe 2.305 2.380

Bei Grund und Boden, Bauten handelt es sich um die im Eigentum befindliche, selbstgenutzte Immobilie. Zur
Absicherung der Inanspruchnahme von Finanzierungen wurde zugunsten eines Kreditinstitutes eine Grund-
schuld von 2,84 Mio. EUR im Grundbuch eingetragen.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung besteht im Wesentlichen aus selbst genutzter Biroeinrichtung.

11.2.4 Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie

Hinsichtlich der Entwicklung des Postens im Geschaftsjahr 2024 wird auf den nachfolgenden Anlagespiegel
verwiesen. Bei der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie handelt es sich um ein Burogebaude mit rund
1.038 m2 Nutzflache zzgl. Lager- und Archivflachen auf eigenem Grundstick in der Kurt-Schumacher-Stral3e 22,
einer Top-Lage im ehemaligen Bonner Regierungsviertel. Das Objekt wird seit Fertigstellung im Jahre 2011
vollstandig an einen Dritten vermietet. Die Brutto-Mieteinnahmen im Geschaftsjahr 2024 betrugen 295 TEUR
(Vorjahr: 283 TEUR).

Die der Immobilie direkt zuzuordnenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen ergeben sich aus der nach-
folgenden Ubersicht:

01.01.-31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
TEUR TEUR

Mietnebenkosten 46 47
Reparaturen und Instandhaltung " 52
Summe 57 99

Der Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie betragt unverandert 4,4 Mio. EUR.
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Der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie wurde nach der Discounted Cash
Flow (DCF) Methode ermittelt. Die zu diskontierenden Einnahmenuberschisse wurden auf Grundlage von
Cashflow-Prognosen bestimmt, die aus den vom Vorstand aufgestellten und durch den Aufsichtsrat geneh-
migten, detaillierten Finanzplanen abgeleitet wurden. Die Finanzplane fir das kommende Jahr wurden fur die
Zwecke der Nutzungswertberechnung Uber einen Planungshorizont von acht Jahren im Detail weiterentwickelt.
FUr den Zeitraum ab 2031 wurden die diskontierten Cashflows auf Basis des Planjahres 2030 unverandert fort-
geschrieben. Grundlegende Annahme hierbei ist, dass sich die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie nicht
deutlich besser oder schlechter als der relevante Immobilienmarkt entwickeln wird. Die Berucksichtigung der
Cashflows Uber einen Zeitraum von acht Jahren hinaus erscheint gerechtfertigt, da bei entsprechender Bewirt-
schaftung die Cashflows der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie nach derzeitigen Kenntnissen nicht
endlich sind. Wesentliche Annahmen und Schatzungen, auf denen die prognostizierten Cashflows beruhen,
sind die Mietpreis- und Umsatzentwicklung, Bewirtschaftungskosten sowie die Entwicklung der Verschuldung
und des Zinsniveaus. Die Prognosen der Cashflows bei der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie werden
malgeblich von der Entwicklung des Buroimmobilienmarktes in Bonn beeinflusst. Wir gehen fur die Zwecke
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes von einem gleichbleibenden Mietpreisniveau aus. Es wurden da-
her keine Mieterhohungen fur die kommenden Jahre geplant, so dass keine Umsatzsteigerungen berucksichtigt
wurden. Bei den Bewirtschaftungskosten wurde gemal3 8 19 ImmowertV i. V. m. § 187 BewG ein Pauschalbetrag
von 20 % des Umsatzes (Vorjahr: 20 % des Umsatzes) berucksichtigt. Die Verschuldung wurde, wie im Vorjahr,
mit dem anteiligen Betrag des Buchwertes an der Gesamtverschuldung aller Immobilien berlcksichtigt.

Der Vorstand sieht derzeit keine Veranderungen der beschriebenen Grundannahmen, die dazu fuhren wirden,
dass der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobilie unter dem Buchwert liegt.

Die Diskontierung der Cash Flows erfolgte mit den gewogenen durchschnittlichen Kapitalkosten (WACC) der
Eigenkapitalgeber und Kreditgeber unter Berlcksichtigung der steuerlichen Abzugsfahigkeit der Fremdkapital-
zinsen. Die Eigenkapitalkosten wurden auf Basis des Kapitalmarktpreisbildungsmodells (CAPM) aus der Summe
des risikolosen Basiszinszinssatzes und eines unternehmensindividuellen Risikozuschlages (als Produkt aus
Marktrisikopramie und Betafaktor) ermittelt. Die Eigenkapitalkosten und die aus dem adaquaten Marktzins
abgeleiteten Fremdkapitalkosten ergaben unter Berucksichtigung der Kapitalstruktur zum 31. Dezember 2024
einen Diskontierungssatz von 3,06 % (Vorjahr: 3,06 %).

Nachfolgend sind die entsprechenden Parameter zur Ermittlung des Diskontierungssatzes dargestellt:

Basiszinssatz 2,48 % 2,48 %
Marktrisikopramie 7,50 % 7,50 %
Betafaktor 0,32 0,32
Eigenkapitalquote 12,50 % 12,50 %
Refinanzierungssatz 4,00 % 4,00 %
Steuersatz 30,00 % 30,00 %
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Die Marktrisikopramie ermittelt sich als Uberrendite historisch gemessener durchschnittlicher Aktienrenditen
Uber den risikofreien Zins. Der Fachausschuss Unternehmensbewertung des IDW (Institut der Wirtschaftspru-
fer) halt es vor dem Hintergrund der Situation an den Kapitalmarkten fur sachgerecht, sich bei der Bemessung
der Marktrisikopramien an einer Bandbreite von 6,0 % bis 8,0 % (vor persdnlichen Steuern) zu orientieren.
Aufgrund der Unsicherheiten im Immobilienmarkt haben wir die Marktrisikopramie im Geschaftsjahr 2023 von
7,00 % auf 7,50 % angepasst.

Der Beta Faktor wurde aus einer Peer Group abgeleitet.

Der angenommene Refinanzierungssatz liegt auf der Hohe der aktuellen Zinssicherung des Konzerns und ist
auch vor dem Hintergrund der derzeitigen Zinssituation auch langerfristig als realistisch anzusehen. Sowohl

bei der Prognose der Cashflows als auch bei der Ermittlung des Diskontierungssatzes wurde ein Steuersatz

von 30 % (Vorjahr: 30 %) gemal3 IDW S1 berucksichtigt. Wesentliche Veranderungen der beschriebenen Grund-
annahmen kénnen gleichwohl eine mal3gebliche Auswirkung auf den beizulegenden Zeitwert haben. Negativ
kénnten sich insbesondere eine deutliche Verschlechterung der Marktlage und somit der Umsatze sowie
Anderungen im Zinsniveau auswirken. Aus Sicht der FORIS sind derzeit keine Verdnderungen der beschriebenen
Grundannahmen absehbar, die dazu fuhren wirden, dass der beizulegende Zeitwert der als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilie unter dem Buchwert liegt.

Zur Absicherung einer méglichen Inanspruchnahme von Finanzierungen wurde zugunsten eines Kredit-
institutes eine Grundschuld von 4,0 Mio. EUR im Grundbuch eingetragen.
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Anlagengitter zum 31. Dezember 2024 (Anschaffungs- und Herstellungskosten)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2024 Umbuchung 31.12.2024
Bezeichnung TEUR TEUR TEUR

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen, gewerb-

liche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte 387 19 0 0 406
sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten

e e : :
Goodwiill 2.865 0 0 0 2.865
Geleistete Anzahlungen 17 0 0 0 17

3.399 87 0 0 3.486
Grund und Boden / Bauten 3.292 0 0 0 3.292
AuBenanlagen 62 5 0 0 67
i L : :
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0

4.077 22 0 0 4.099

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Grund und Boden 315 0 0 0 315
Bauten 2.381 0 9 0 2.372

2.696 0 9 0 2.687
Summe 10.172 109 9 0 10.272
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Anlagengitter zum 31. Dezember 2024 (Abschreibungen und Buchwerte)

Kumulierte Abschreibungen Buchwert

Um-
01.01.2024 Zugang buchung 31.12.2024 | 31.12.2024 | 31.12.2023

Bezeichnung TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE _

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

und Werte so- 319 16 0 0 334 72 69

wie Lizenzen an

solchen Rechten

und Werten

selbst geschaffe-

ner immaterieller 130 1 0 0 131 69 0

Vermogenswert

Goodwill 2.745 0 0 0 2.745 120 120

Geleistete

Anzahlungen 0 0 0 0 Y 17 7
3.194 17 0 0 3.209 277 206

Grund und Boden/

Bauten 1.084 49 0 0 1.133 2.159 2.208

AuBenanlagen 37 4 0 0 41 26 25

Andere Anlagen,

Betriebs- und

e s 577 42 0 0 619 121 147

stattung

Geleistete

Anzahlungen 0 0 0 0 v e 0
1.698 95 0 0 1.793 2.306 2.379

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN _

Grund und Boden 0 0 0 0 0 315 315

Bauten 879 70 0 0 949 1.423 1.502

879 70 0 0 949 1.738 1.817
Summe 5.771 181 1 0 5.951 4.322 4.403
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Anlagengitter zum 31. Dezember 2023 (Anschaffungs- und Herstellungskosten)

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01.2023 Umbuchung 31.12.2023
Bezeichnung TEUR TEUR TEUR

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Konzessionen, gewerb-

liche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte 363 24 0 0 387
sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten

e : : :
Goodwill 2.865 0 0 0 2.865
Geleistete Anzahlungen 11 6 0 0 17

3.369 30 0 0 3.399
Grund und Boden / Bauten 3.292 0 0 0 3.292
AuBenanlagen 62 0 0 0 62
ndereansEEn Beee o3 30 : :
Geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0

4.048 30 0 0 4.077

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN

Grund und Boden 315 0 0 0 315
Bauten 2.332 49 0 0 2.381

2.647 49 0 0 2.696
Summe 10.064 109 0 0 10.172
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Anlagengitter zum 31. Dezember 2023 (Abschreibungen und Buchwerte)

Kumulierte Abschreibungen Buchwert

Um-
01.01.2023 Zugang buchung 31.12.2023 | 31.12.2023 | 31.12.2022

Bezeichnung TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE _

Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte und
ahnliche Rechte

und Werte so- 306 13 0 0 319 17 5

wie Lizenzen an

solchen Rechten

und Werten

selbst geschaffe-

ner immaterieller 130 0 0 0 130 52 52

Vermogenswert

Goodwill 2.745 0 0 0 2.745 120 120

Geleistete

Anzahlungen 0 0 0 0 e L7 M
3.181 13 0 0 3.194 206 188

Grund und Boden/

Bauten 1.036 48 0 0 1.084 2.208 2.257

AuBenanlagen 33 4 0 0 37 25 29

Andere Anlagen,

Betriebs- und

s e 532 45 0 0 577 147 161

stattung

Geleistete

Anzahlungen 0 0 0 0 c . 0
1.601 97 0 0 1.698 2.379 2.447

ALS FINANZINVESTITION GEHALTENE IMMOBILIEN _

Grund und Boden 0 0 0 0 0 315 315

Bauten 807 72 0 0 879 1.502 1.525

807 72 0 0 879 1.817 1.840
Summe 5.569 182 0 0 5.771 4.403 4.476
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11.2.5 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

31.12.2024 31.12.2023
Kurzfristig TEUR TEUR

2.919 5.043
-625 -704
2.294 4.339
102 92
-51 -34
51 58
587 315
-38 -37
549 278
3.608 5.450
714 775
2.894 4.675
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Prozessfinanzierung

Zu den Stichtagen 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023 bestehen keine Uberfalligen langfristigen, und
nicht wertberichtigten Forderungen der Prozessfinanzierung. Eine Forderung gilt als Gberfallig, wenn der Vertrags-
partner die Zahlung nicht vertragsgemal3 geleistet hat. Verzogerungen gibt es regelmaRig dort, wo der Erloés dem
Klager zwar aufgrund eines rechtskraftigen Urteils zusteht, die Abwicklung sich aber hinzieht. Den kurzfristigen
Forderungen stehen Einzelwertberichtigungen in Hohe von 625 TEUR (Vorjahr: 704 TEUR) gegenuber.

Die Einzelwertberichtigungen wurden in Abhangigkeit der individuellen Bonitat des Schuldners ermittelt.
Insgesamt sind die Forderungen im Bereich der Prozessfinanzierung zum 31.12.2024 zu 21 % (Vorjahr: 14 %)
wertberichtigt. Die Entwicklung der Einzelwertberichtigung ergibt sich wie folgt:

31.12.2024 31.12.2023
Einzelwertberichtigung Prozessfinanzierung TEUR TEUR

Stand 01.01. 704 209

Zufuhrung 214 777

Verbrauch 0 -282

Auflésung -294 0

Stand Stichtag 625 704
GO AHEAD

Eine Forderung gilt als Uberfallig, wenn der Vertragspartner die Zahlung nicht vertragsgemal? geleistet hat. Die
Forderungen bei der GO AHEAD sind grundsatzlich mit einem Zahlungsziel von 30 Tagen fallig. Da, wie nachfol-
gend beschrieben, eine gestaffelte Wertberichtigung aller Uberfalligen Forderungen erfolgt, kann eine Analyse

des Alters der Uberfalligen, aber nicht wertberichtigten Forderungen entfallen.

31.12.2024 31.12.2023
Abwertung in % Abwertung in %

bis zu drei Monaten 10 10
langer als drei Monate und bis zu sechs Monaten 25 25
langer als sechs Monate und bis zu einem Jahr 50 50
langer als ein Jahr 98 98

Die zum 31. Dezember 2024 bilanzierten Brutto-Forderungen in Hohe von 102 TEUR (31. Dezember 2023:
92 TEUR) wurden entsprechend der Altersstruktur der Forderungen und der Erkenntnisse Uber sich im
Inkassoverfahren befindliche, bereits geldschte und zur Léschung vorgesehenen englischen oder irischen
Limiteds abgewertet. Die Wertberichtigung auf die Forderungen der GO AHEAD betragt insgesamt 51 TEUR
(31. Dezember 2023: 37 TEUR). Dies entspricht 50 % (31. Dezember 2023: 40 %) bezogen auf den Brutto-
forderungsbestand.
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Stand 01.01. 34 30

Zufuhrung 17 18

Verbrauch 0 -10

Auflésung 0 -1

Stand Stichtag 51 27
Ubrige

Die Forderungen bei den Vorratsgesellschaften sind grundsatzlich sofort fallig. Die Leistung erfolgt meist gegen
Vorkasse, soweit nicht in Einzelfallen Abweichungen von dieser Regel schriftlich vereinbart wurden.

Ausfallrisiko Forderungen
Das erwartete Ausfallrisiko wird anhand von vergangenheitsbezogenen Daten, insbesondere historischer
Ausfallquoten, ermittelt.

11.2.6 Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Langfristig
Langfristige sonstige finanzielle Vermdgenswerte waren nicht auszuweisen.

Kurzfristig

Die sonstigen Vermodgenswerte und Darlehen enthalten vorrangig Sicherheitsleistungen aus der Prozessfinan-
zierung, die sich im Geschaftsjahr 2024 von 82 TEUR auf 96 TEUR erhdhten. Dartber hinaus hat die FORIS AG
dem FORIS Centris Prozessfinanzierungsfonds | eine Liquiditatshilfe in Hohe von 51 TEUR zur Verfugung ge-
stellt, die bereits im 1. Quartal 2025 zurlckgezahlt wurde.

Es bestehen weder zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 noch zum 31. Dezember 2023 unter den sonstigen
finanziellen Vermogenswerten ausgewiesene Uberfallige, aber nicht wertgeminderte Vermogenswerte.

Einzelwertberichtigungen waren nicht vorzunehmen.
Der Vorstand erwartet keine weiteren als die dargestellten Verluste fir diese finanziellen Vermoégenswerte

11.2.7 Latente Steuererstattungsanspriiche

Der Konzern verfugte zum 31. Dezember 2024 UGber steuerlich noch nicht genutzte Verlustvortrage entsprechend
den vorliegenden Steuerbescheiden und der diesbezlglichen Fortschreibung in Héhe von rd. 5,1 Mio. EUR

(31. Dezember 2023: rd. 7 Mio. EUR). Die FORIS AG hat sich entschlossen, den langjahrig unveranderten Betrag
im Jahr 2024 anzupassen. Hierzu wurde das Ergebnis der letzten vier Geschaftsjahre (2021-2024) gemittelt und
der sich fur ein durchschnittliches Geschaftsjahr errechnete steuerliche Vorteil aktiviert. Dies fuhrte zu einem ge-
ringfugigen Anstieg des Bilanzansatzes von 84 TEUR auf 198 TEUR. Bei der Berechnung wurden die voraussicht-
lich im Zeitpunkt der geplanten Verlustnutzung geltenden Steuersatze von zusammen 33 % zugrunde gelegt.
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Trotz optimistischer Konzernplanung 2025 bis 2028 hat der Vorstand sich entschieden, den Ansatz der latenten
Steueranspriche weiterhin deutlich unter dem maximal méglichen Wert (1,7 Mio. EUR) fortzufihren. Hinter-
grund ist der im Lagebericht ausfuhrlich erlauterte erhebliche Einfluss des Segments Prozessfinanzierung auf
das Gesamtergebnis, insbesondere dessen Volatilitat und die daraus resultierenden (und auch in den letzten
Jahren deutlich erkennbaren) Unsicherheiten bezlglich Hohe und Zeitpunkt des Entstehens von Erlésanspru-
chen.

11.2.8 Vorrate
Bei den Vorraten handelt es sich ausschlieBlich um Anteile an zum Verkauf bestimmten Gesellschaften abziiglich
der Einzahlungsverpflichtung und etwaiger Einzelwertberichtigungen.

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Anteile an zum Verkauf bestimmten Gesellschaften 3.164 2.765
./. Einzahlungsverpflichtungen -1.773 -1.444
./. Einzelwertberichtigungen hierauf -1 -1
Vermogenswert 1.389 1.319

Die Entwicklung der Einzelwertberichtigungen ergibt sich wie folgt:

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Stand 01.01. 1 1
Auflésung 0 0
Stand Stichtag 1 1

Eine etwaige ZufUhrung zu den Einzelwertberichtigungen erfolgt Uber den Materialaufwand, wogegen eine
etwaige Auflésung Uber die sonstigen betrieblichen Ertrage erfolgt.
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11.2.9 Vermoégenswerte aus Prozessfinanzierung
Der Vermogenswert aus Prozessfinanzierung beinhaltet insbesondere Anwalts- und Gerichtskosten sowie
etwaige Kosten fur Gutachter fur die laufenden Verfahren.

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Vermogenswerte aus Prozessfinanzierung 8.594 10.329
./. Einzelwertberichtigungen hierauf -1.268 -752
Vermoégenswerte aus Prozessfinanzierung 7.326 9.577

Die Einzelwertberichtigungen auf Vermogenswerte aus Prozessfinanzierung werden aufgrund einer
Einzelfallbetrachtung unter Bertcksichtigung des jeweiligen Verfahrensstandes ermittelt. Die Entwicklung
ergibt sich wie folgt:

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Stand 01.01. 752 788
ZufUhrung 516 0
Verbrauch 0 0
Auflésung 0 -36
Stand Stichtag 1.268 752

Die Zufuhrung zu den Einzelwertberichtigungen erfolgte Uber den Materialaufwand. Eine etwaige Auflésung
erfolgt Uber die sonstigen betrieblichen Ertrage.

11.2.10 Abgegrenzte Aufwendungen

Bei den abgegrenzten Aufwendungen handelt es sich um im Geschaftsjahr geleistete Zahlungen, die nach der
periodengerechten Gewinnermittlung Aufwand fur das Folgejahr darstellen.
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11.2.11 Zahlungsmittel

Bei den Zahlungsmitteln handelt es sich ausschlieBlich um Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten
sowie die mit Guthaben verrechneten etwaigen Inanspruchnahmen von Kontokorrentlinien im Rahmen der
Vorratsgrindungen im Bereich Vorratsgesellschaften. Insoweit entsprechen die Zahlungsmittel wie im Vorjahr
dem Finanzmittelfonds. Samtliche Zahlungsmittel sind entweder der FORIS AG oder den zu 100 % in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen zuzuordnen. Diesbezlglich bestehen keinerlei Verfigungs-
beschrankungen der Zahlungsmittel beziehungsweise des Finanzmittelfonds.

11.2.12 Eigenkapital und Kapitalmanagement

Eigenkapital
I N N
TEUR TEUR

Gezeichnetes Kapital 4.635 4.635
Eigene Anteile -34 0
Kapitalrtucklage 10.958 10.958
Gewinnricklagen 604 649
Bilanzgewinn / -verlust 1.892 -1.021
Eigenkapital 18.055 15.222

Die Kapitalrticklage resultiert im Wesentlichen aus Kapitalerh6hungen sowie in geringem Mal3e aus Zufihrun-
gen im Rahmen diverser Rickkdufe eigener Anteile. In den Gewinnricklagen ist im Wesentlichen die gesetzliche
Gewinnrucklage enthalten.

Grundkapital
I I N
TEUR TEUR
Stand zum 01.01. 4.635 4.635
Herabsetzung 0 0
Stand zum Stichtag 4.635 4.635
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Das Grundkapital der FORIS AG betragt 4.635 TEUR (V). 4.635 TEUR) und ist eingeteilt in 4.634.774 auf den In-
haber lautende Stickaktien mit einem auf die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals
von 1,00 EUR.

Hinsichtlich der Veranderung und der Zusammensetzung des Eigenkapitals verweisen wir im Ubrigen auch auf
die Eigenkapitalveranderungsrechnung unter C.5. Erganzende Informationen zur Aktie ergeben sich aus den
Ausfihrungen im Anhang unter C.111.12.

Hinsichtlich der Ermachtigung des Vorstandes zum Erwerb eigener Aktien verweisen wir auf die Erlduterungen
im zusammengefassten Lagebericht, B.7.

Aufgrund des deutlich positiven Jahresergebnisses 2024 wird der zum vorhergehenden Bilanzstichtag
31.12.2023 aufgrund von Verlustvortragen aus den Geschaftsjahren 2020 und 2021 bestehende Bilanzverlust
der FORIS AG in H6he von 1.021 TEUR mehr als ausgeglichen. Vor diesem Hintergrund ist die Zahlung einer
Dividende im Jahr 2025 fir das Geschaftsjahr 2024 rechtlich zulassig.

Eigene Anteile

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Stand zum 01.01. 0 0

Stand zum Stichtag 34 0

Im Jahr 2024 wurden 34.427 eigene Anteile fir insgesamt 79.002,06 EUR erworben.

Kapitalmanagement

Ziel des Kapitalmanagements im FORIS-Konzern ist, eine starke Eigenkapitalbasis beizubehalten, um so auf der
einen Seite das Vertrauen der Anleger, Glaubiger und der Markte durch entsprechendes Risikodeckungspoten-
zial zu wahren und gleichzeitig die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens sicherzustellen. Der Vorstand
Uberwacht regelmaRig die Eigenkapitalrendite sowie die Hoéhe der Dividenden und der RickkaufmalRnahmen.
Er strebt unter Berticksichtigung der besonderen Anforderungen des volatilen Geschaftsbereiches der Prozess-
finanzierung ein ausgewogenes Verhaltnis zwischen der Renditesteigerung durch eine hohere Fremdkapital-
quote und einer stabilen Eigenkapitalbasis an.

Wesentliche Kennzahlen fiir die Uberwachung und das Management des Eigenkapitals sind die Eigenkapital-
rendite und die Eigenkapitalquote. Die Eigenkapitalrendite ergibt sich aus der Division des Periodenergebnisses
im Berichtszeitraum des aktuellen Jahres mit dem Stand des Eigenkapitals der Vorjahresperiode. Die Eigenka-
pitalquote ergibt sich aus der Division des Eigenkapitals mit dem Gesamtkapital zum jeweiligen Bilanzstichtag
gemal IFRS-Abschluss. Auf lange Sicht ist es Ziel der FORIS, eine durchschnittliche Eigenkapitalrendite von 10 %
zu erreichen. Die Eigenkapitalrendite hat sich wie folgt entwickelt:

Eigenkapitalrendite 19,1 % 7,7 % 1,1% -11,3% -8,0% 1,7%
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Insbesondere vor dem Hintergrund des langerfristig angelegten Geschaftsmodells in der Prozessfinanzierung
ist eine ausreichende Ausstattung des Konzerns mit Eigenkapital erforderlich. Wesentliche Kennzahl neben der
absoluten Hohe des Eigenkapitals ist die Eigenkapitalquote. Diese liegt infolge der massiv reduzierten Fremd-
kapitalaufnahme mit 87,9 % zum 31. Dezember 2024 erheblich Uber der zum 31. Dezember 2023 (69,0 %) und
auch deutlich Gber nationalen Durchschnittswerten von mittelstandischen Unternehmen. Unter Beibehaltung
des derzeitigen Geschaftsmodells wird eine Eigenkapitalquote von 60 % flr angemessen erachtet. Die Eigenka-
pitalquote hat sich wie folgt entwickelt:

Eigenkapitalquote 87,9% 69,0 % 69,5% 754 % 87,6 % 779%

Die Hauptversammlung hat den Vorstand ermachtigt, eigene Anteile zum Zwecke der Einziehung am Markt zu
erwerben. Die Umsetzung dieser Kaufe ist insbesondere von der Kurs-, Ergebnis- und Liquiditatsentwicklung
unter Berucksichtigung etwaiger Dividendenzahlungen abhangig. Ein fixes oder dartber hinaus gehendes Ruck-
kaufprogramm gibt es nicht; ebenso wenig gibt es derzeit Aktienoptionsprogramme.

11.2.13 Finanzverbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag bestanden Finanzverbindlichkeiten in Héhe von 0,7 Mio. EUR (im Vorjahr: 5,2 Mio. EUR).

Die Verbindlichkeiten aus Darlehensaufnahmen gegenuber der Hausbank mit einer Restlaufzeit von bis zu
einem Jahr wurden im Berichtsjahr vollstandig zurtickgefihrt. Es handelte sich um ein revolvierendes Darlehen
im Rahmen einer von der Hausbank eingeraumten Kreditlinie mit einer Laufzeit von einem Monat, dessen
Verzinsung sich am Euribor zuziglich eines unternehmensindividuellen Aufschlags orientiert.

Der FORIS Grundungs GmbH wurde im Geschaftsjahr 2024 von einer weiteren Geschaftsbank eine Kreditlinie
Uber 2,0 Mio. EUR eingeraumt (Inanspruchnahme: 0,7 Mio. EUR), die diese ausschlieBlich fir die Erbringung der
notwendigen Kapitaleinlagen in den gegriindeten Vorratsgesellschaften verwenden kann.
11.2.14 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 154 240
Personalverbindlichkeiten 357 221
Abschluss- und Prifungskosten 121 123
Aufsichtsratsvergutung 105 105
Umsatzsteuer 0 105
Sonstige Verbindlichkeiten 14 44
Lohnsteuer 39 35
Verbindlichkeiten 791 873
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Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen umfassen offene Verpflichtungen zum Bilanzstichtag aus
dem Lieferungs- und Leistungsverkehr sowie laufende Kosten. In der Position Personalverbindlichkeiten sind
die ergebnisunabhangigen Bonifikationen fur die Mitarbeiter, Beitrage zur Berufsgenossenschaft sowie die Ver-
bindlichkeiten fir ausstehenden Urlaub enthalten. Die Abschluss- und Prufungskosten beinhalten sowohl die
Kosten fur die Prufung des Jahres-/Konzernabschlusses als auch Steuerberatungskosten.

Nachfolgend sind die Falligkeiten der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbind-
lichkeiten tabellarisch dargestellt:

Entwicklung der Verbindlichkeiten vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

langer als ein langer als langer als
Monat und drei Monate | einJahr und

Gesamt- bis zu einem bis zu drei und bis zu bis zu finf
betrag Monat Monaten einem Jahr Jahren
31.12.2024 TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 154 154 0 0 0
Personalverbindlichkeiten 357 0 55 302 0
Abschluss- und Prifungskosten 121 0 121 0 0
Aufsichtsratsvergitung 105 0 0 105 0
Umsatzsteuer 0 0 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 14 14 0 0 0
Lohnsteuer 39 39 0 0 0

Entwicklung der Verbindlichkeiten vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

langer als ein langer als langer als
Monat und drei Monate | einJahr und

bis zu einem bis zu drei und bis zu bis zu fiinf
Monat Monaten einem Jahr Jahren
31.12.2023 TEUR TEUR TEUR TEUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 240 240 0 0 0
Personalverbindlichkeiten 221 0 60 161 0
Abschluss- und Prifungskosten 123 0 123 0 0
Aufsichtsratsvergitung 105 0 0 105 0
Umsatzsteuer 105 105 0 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 44 44 0 0 0
Lohnsteuer 35 35 0 0 0
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11.2.15 Vertragsverbindlichkeiten

Die nachfolgend dargestellten erhaltenen Anzahlungen und abgegrenzten Ertrage im Zusammenhang mit
Kundenvertragen stellen Vertragsverbindlichkeiten gem. IFRS 15.105 dar. Ein Ausweis von Vertragsverbindlich-
keiten in einem Bilanzposten ist nicht unmittelbar den Regelungen des IFRS 15 zu entnehmen. Gemal den seit
Einfihrung des IFRS 15 beobachtbaren Ausweisen in IFRS-Abschlissen entspricht der Ausweis in einem Posten
der Ublichen Vorgehensweise. Der Konzern hat sich daher entschlossen, dieser Bilanzierungsweise ab dem
Geschaftsjahr 2019 zu folgen, um fur die Adressaten des Konzernabschlusses durch die Zusammenfassung als
Vertragsverbindlichkeiten eine bessere Vergleichbarkeit herzustellen.

Erhaltene Anzahlungen 241 87
Abgegrenzte Ertrage 194 218
Stand Stichtag 435 305

Innerhalb der erhaltenen Anzahlungen werden vor dem Stichtag vereinnahmte Zahlungen ausgewiesen, die
nach dem Stichtag zum Erwerb von Vorratsgesellschaften fihren. Bei der VerauRBerung von Vorratsgesell-
schaften werden die Umsatzerldse realisiert, wenn die Verfigungsmacht tber die Gesellschaftsanteile auf den
Kunden Gbergegangen ist, d. h. zum Zeitpunkt des Ubergangs der Rechte aus den Geschéftsanteilen an den
Kunden. Wenn der Kunde die Geschaftsanteile durch Vorauszahlung in Hohe des gezeichneten Kapitals der
erworbenen Vorratsgesellschaft kauft, wird der vom Konzern erhaltene Transaktionspreis so lange als Vertrags-
verbindlichkeit erfasst, bis die Geschaftsanteile an den Kunden Ubertragen wurden.

Die abgegrenzten Ertrage betreffen Einnahmen aus in Rechnung gestellten Servicepaketen im Bereich der

GO AHEAD, soweit sie Erlds fur eine bestimmte Zeit nach dem Abschlussstichtag darstellen. Die Umsatzerlse
aus den Servicevertragen werden zeitraumbezogen erfasst, obwohl der Kunde fur diese Leistungen im Voraus
vollstandig bezahlt hat. Eine Vertragsverbindlichkeit wird fr diese Erlése zum Zeitpunkt der urspringlichen
Verkaufstransaktion erfasst und linear Uber den Zeitraum der Dienstleistung aufgeldst.

Im Berichtszeitraum ergaben sich bei den erhaltenen Anzahlungen keine wesentlichen Anderungen der
Vertragsverbindlichkeitssalden. Die abgegrenzten Ertrage reduzierten sich aufgrund des ricklaufigen

Geschaftsvolumens der betreuten britischen und irischen Limiteds.

Die zum Stichtag per 31. Dezember 2023 ausgewiesenen Vertragsverbindlichkeiten sind in 2024 vollumfanglich
als Umsatzerldse erfasst worden.
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11.2.16 Ruckstellungen

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Risiken aus Prozessfinanzierung 287 403
Sonstige Ruckstellungen 48 56
Ruickstellungen 335 459

In den Ruckstellungen sind Risiken fur die Inanspruchnahme durch Dritte aus den finanzierten Verfahren
berucksichtigt. Eine verlassliche Einschatzung der Falligkeiten der Abflisse ist geschaftsmodellbedingt nicht
moglich, da diese neben dem tatsachlichen Ausgang insbesondere auch von der Verfahrensdauer abhangt. In
den sonstigen Ruckstellungen sind im Wesentlichen Risiken aus eigenen Verfahren und den damit zusammen-
hangenden Kosten erfasst. Bei den zum 31.12.2023 bestehenden Ruckstellungen die Risiken aus Prozessfinan-
zierung betreffend, konnte ein Betrag in Hohe von 52 TEUR aufgeldst werden, da die erwarteten Rechnungs-
stellungen ausblieben. Hinsichtlich der zum 31. Dezember 2024 gebildeten Rickstellungen gehen wir von einer
Falligkeit der Abflisse noch innerhalb des Geschéftsjahres 2025 aus.

Entwicklung der Riickstellungen vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

Stand Stand
01.01.2024 Verbrauch Umbuchung Auflésung Zufuhrung 31.12.2024

Bezeichnung TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Risiken aus
Prozessfinanzierung 403 153 0 22 89 287
Sonstige
Ruckstellungen 26 28 0 " 31 5
Summen 459 181 0 63 120 335

Entwicklung der Riickstellungen vom 1. Januar 2023 bis zum 31. Dezember 2023

Stand Stand
01.01.2023 Verbrauch Umbuchung Auflésung Zufuhrung 31.12.2023

Bezeichnung TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Risiken aus
Prozessfinanzierung 200 16 0 105 324 LB
Sonstige
Ruckstellungen >4 25 0 8 35 2
Summen 254 41 0 113 359 459
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11.2.17 Steuerschulden
Die Steuerschulden setzen sich aus folgenden Positionen zusammen:

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR
Korperschaftsteuerruckstellung 83 3
Gewerbesteuerruckstellung 160 1
Steuerschulden 242 4

Die Steuerschulden umfassen Kérperschafts- und Gewerbesteuerrickstellungen von Konzerntochterunternehmen.

11.2.18 Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die nachfolgende Tabelle umfasst Informationen Uber die Klassen von Finanzinstrumenten, basierend auf ihrer
Art und ihren Eigenschaften sowie tber die Buchwerte der Finanzinstrumente. Eine gesonderte Darstellung des
beizulegenden Zeitwerts erfolgt nicht, da die Buchwerte der Finanzinstrumente den beizulegenden Zeitwerten
entsprechen.

Buchwert

Finanzielle Vermégenswerte Finanzielle Verbindlichkeiten

Fortgefuhrte Anschaffungskosten/ Fortgefuhrte Anschaffungskosten/
beizulegender Zeitwert beizulegender Zeitwert
31.12.2024 TEUR TEUR

Zahlungsmittel 1.2.12 4.151

Forderungen aus
Lieferungen und Leis- 1.7.5,

tungen und sonstige  11.2.5 2.894

Forderungen

Sonstige finanzielle 1.7.6, 160

Vermogenswerte I1.2.6

Finanzverbindlich- 11.2.14 672

keiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leis- 1.7.14,

tungen und sonstige  11.2.15 791
Verbindlichkeiten
Vertragsverbindlich- 1.7.15, 435

keiten 11.2.16
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Der FORIS-Konzern verflgt, wie nachstehend beschrieben, Gber vier strategische Geschaftsbereiche, die die
berichtspflichtigen Segmente des Konzerns darstellen. Diese strategischen Geschaftsbereiche bieten unter-
schiedliche Produkte und Dienstleistungen an und werden getrennt verwaltet, da ihnen unterschiedliche
Geschaftsstrategien und Geschaftsmodelle zugrunde liegen. Die nachstehende Zusammenfassung beschreibt
die Geschaftsbereiche in jedem berichtspflichtigen Segment des FORIS-Konzerns.

Prozessfinanzierung Finanzierung von Gerichtsprozessen und Schiedsverfahren

Grundung, Verwaltung und Verkauf von Gesellschaften,

Vorratsgesellschaften Corporate Services

Rechtsformwahl und Grundungsdienstleistungen fur Grinder

GO AHEAD und Unternehmer

Vermdgensverwaltung Vermietung, Verpachtung und Verwaltung von Immobilien

Zur Bildung der vorstehenden berichtspflichtigen Segmente wurden keine Geschaftssegmente zusammen-
gefasst. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden der berichtspflichtigen Segmente entsprechen den unter
C.1.7 beschriebenen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Wie im vergangenen Berichtsjahr beinhaltet der sonstige Geschaftsbereich vor allem die BGGK GmbH, der die
quantitativen Schwellenwerte flr die Bestimmung berichtspflichtiger Segmente nicht erfullt.

Die Einteilung in die einzelnen Segmente orientiert sich im Wesentlichen an den angebotenen Dienstleistungen
und Produkten. Sie ist identisch mit den internen Berichtslinien und dient auch der getrennten Uberwachung
und Steuerung der einzelnen Segmente durch das Management. Somit kdnnen wir die Entwicklung in den
einzelnen Segmenten anhand der Segmentergebnisse sachgerecht beurteilen und die finanziellen Ressourcen
zweckmalig (zentral) steuern.

Im Segment Vermogensverwaltung erfassen wir eine selbst genutzte und langfristig vermietete Immobilie.
Dieses Segment ist vor allem wegen der in ihm enthaltenen, erheblichen Vermdgenswerte bedeutsam.

Die SegmentergebnisgroRe ist das jeweilige Periodenergebnis und umfasst samtliche Ertrags- und Aufwands-
positionen. Auch die Ermittlung des Segmentvermoégens und der Segmentschulden umfasst grundsatzlich
samtliche Vermdgens- und Schuldenpositionen des Konzerns. Dasselbe gilt fur die Segmentinvestitionen und
-abschreibungen. Die Zuordnung von Ertrags- und Aufwandsposten, Vermodgenswerten und Schuldposten
sowie die Zuordnung von Investitionen des Konzerns zu den einzelnen Segmenten erfolgt nach direkter Zu-
ordnung, soweit dies im Einzelfall mdglich war. Segmenttbergreifende Aktivitaten wurden entsprechend der
wirtschaftlichen Veranlassung einzelnen Segmenten zugeordnet. Der zugrundeliegende Zuordnungsschlussel
wurde fur das Geschaftsjahr 2024 unverandert fortgeflhrt.

Bei den Segmenterldsen handelt es sich um Umsatze aus Geschaften mit externen Kunden. Erlése aus Trans-
aktionen zwischen den einzelnen Segmenten werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert und sind im
FORIS-Konzern von untergeordneter Bedeutung. Die Erl6se werden zum Uberwiegenden Teil im deutsch-
sprachigen Raum erzielt.

Bei den in der Segmentberichterstattung ausgewiesenen Segmentzinsertragen und Segmentzinsaufwendungen
handelt es sich um die konsolidierten Werte.
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Prozess- Vorrats- GO AHEAD Vermogens-
finanzierung gesellschaften verwaltung

Geschaéftsjahr per 31.12.

fﬁﬁ:“tfn’:gt';’jﬁos 5 10159  6.285 18736 15849 507 555 365 375
Segmentergebnis 2.046 454 546 331 136 159 194 158
Segmentabschreibungen 7 6 5 4 5 3 166 161
Segmentzinsertrage 5 2 0 0 0 0 0 0
Segmentzinsaufwendungen -223 -345 -24 0 0 0 0 0
Segmentertragsteuerergebnis -19 -1 -7 -1 -2 0 -1 0
Segmentvermogen 12.750 14.084 | 3.353 3.539 165 174 | 4184  4.180
Segmentschulden 901 5313 | 1.167 1.082 350 385 51 52
Segmentinvestitionen 104 52 0 0 0 0 5 57
me\;fr'llfs';crﬂg faaohs't‘é"‘qgs' -843  -1.476 -6 -1 -25 -77 9 -13

Berichtspflichtige FORIS-Konzern FORIS-Konzern
Segmente Gesamt | Sonstige Segmente Gesamt

Geschaftsjahr per 31.12.

fﬁff‘lfrgg‘zrt';’esﬁos 5 20767 23.065 0 0 | 29767 23.065
Segmentergebnis 2.923 1.102 -10 -15 2.913 1.088
Segmentabschreibungen 182 173 9 8 191 182
Segmentzinsertrage 5 2 0 0 5 2
Segmentzinsaufwendungen -247 -345 0 0 -247 -345
Segmentertragsteuerergebnis -29 -2 0 0 -29 -2
Segmentvermogen 20.451  21.977 77 80 20.529 22.057
Segmentschulden 2469  6.832 2 1 2472  6.833
Segmentinvestitionen 109 109 0 0 109 109
Wesentliche zahlungs- 865 1567 -3 0 868 -1.567
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GO AHEAD Vermégens-

verwaltung

Geschaftsjahr per 31.12.

Wesentliche zahlungs-
e -843  -1.476 -6 -1 -25 -77 9 -13
- Auflésung von Ruckstellungen

und VbKt 68 119 1 0 2 0 11 3
- Zufuhrung von Ruckstellungen

und VbKt 696 818 7 1 9 4 2 16
- Zufuhrung EWB 214 777 0 0 18 18 0 0
- Auflésung EWB 0 0 0 0 0 11 0 0
- Aufldsung aktive latente

Steuern 0 0 0 0 0 0 0 0
- Abschreibung Goodwill 0 0 0 0 0 66 0 0

Berichtspflichtige FORIS-Konzern
Segmente Gesamt | Sonstige Segmente

FORIS-Konzern
Gesamt

Geschéftsjahr per 31.12.

mevf,fr’l‘(ﬂfrg‘; f,"::;'t‘:_,’:]gs' -865 -1.567 -3 0 -868  -1.567
- ﬁgfﬂlc:/stl;llz:g von Rickstellungen 80 121 0 1 80 122
- 51;1;u\r/1£1|.|<?g von Ruckstellungen 712 837 3 1 713 837
- Zufihrung EWB 233 795 0 0 233 795
- Auflésung EWB 0 11 0 0 0 11
- étueflljé;srLrJ] ng aktive latente 0 0 0 0 0 0
- Abschreibung Goodwill 0 66 0 0 0 66
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Wir verweisen auch auf die Kapitalflussrechnung und auf die Angaben im Konzernanhang unter 11.2.12.
Im Cashflow sind gezahlte und erhaltene Zinsen sowie Zahlungseingange und -ausgange aus Ertragsteuern
wie folgt enthalten:

Gezahlte Zinsen -246 -344
Erhaltene Zinsen 5 2
Zahlungswirksame Zinsen und Ertragsteuern 241 -342

Die Liberierung des FORIS Centris Prozessfinanzierungsfonds | Ende Februar 2025 er6ffnet der FORIS die
Moglichkeit Verfahren mit hoheren Streitwerten zu finanzieren. Des Weiteren wurde im Februar 2025 erneut
ein Aktienrtckkaufprogramm gestartet. Dartber hinaus gab bis zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieses
Geschaftsberichtes keine Ereignisse oder Entwicklungen von besonderer Bedeutung, die zu einer wesentlichen
Anderung des Ausweises oder Wertansatzes der einzelnen Vermégenswerte und Schuldposten oder zur
Anderung von Angaben im Anhang zum 31. Dezember 2024 geflhrt hatten.

111.2.1 Erfolgsunsicherheiten
Die Erfolgsunsicherheiten des Unternehmens sind, soweit solche bestehen, in diesem Abschluss derart bertck-
sichtigt, dass Vermogenswerte mit dem wahrscheinlichen Erfolg der Realisierung ausgewiesen werden.

111.2.2 Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen bei der Bilanzierung

Der Vorstand muss bei der Erstellung des Abschlusses Schatzungen vornehmen sowie Annahmen und Er-
messensentscheidungen treffen, die die bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, die Angaben im Anhang
und den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen wahrend des Berichtszeitraumes beeinflussen. Ermessen
bezeichnet die Notwendigkeit, bei der Anwendung von Rechnungslegungsmethoden Annahmen bezuglich des
Ansatzes oder der Bewertung zu treffen. Schatzungsunsicherheiten bestehen bei der Auswahl anzuwenden-
der Bewertungsverfahren sowie der darin zu verwendenden Inputfaktoren. In Abhangigkeit von der Verfug-
barkeit und Verlasslichkeit von Inputfaktoren kann der Grad der Schatzungsunsicherheit stark variieren. Den
Schatzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen liegen Pramissen zugrunde, die dem verfligbaren
Kenntnisstand zum Zeitpunkt der Erstellung des Abschlusses entsprechen. Die realisierten Betrage kdnnen von
diesen Schatzungen abweichen. Nachfolgend erldutern wir die fir den Abschluss wesentlichen Schatzungen,
Annahmen und Ermessensentscheidungen des Vorstands.

Die den Schatzungen zugrundeliegenden Annahmen werden regelmaRig Gberpruft. Schatzungsanderungen
werden, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur in dieser berticksichtigt. Falls die Anderungen die ak-
tuelle sowie die folgenden Berichtsperioden betreffen, werden diese entsprechend in dieser und den folgenden
Perioden bericksichtigt. Bei der Bewertung von immateriellen Vermdgenswerten, Sachanlagevermégen und
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als Finanzinvestition gehaltene Immobilie ist die erwartete Nutzungsdauer der jeweiligen Vermdgenswerte -
gegebenenfalls unterschiedlich fur einzelne Komponenten - zu schatzen. Bei der Ermittlung des im Anhang fur
die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie anzugebenden Zeitwertes sind zudem Einschatzungen tber Ver-
kaufswerte, Diskontierungssatze und Mietpreisentwicklungen zu treffen, die auch vor dem Hintergrund des zu
betrachtenden Zeitraumes mit Unsicherheiten behaftet sind.

Bei der zumindest jahrlich durchzufithrenden Uberprifung der Werthaltigkeit des Goodwills sind neben der
Zuordnung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit weitere Annahmen zu treffen, die erheblichen Einfluss
auf den zu ermittelnden Wert haben. Neben der Herleitung und Fortentwicklung des zu erzielenden Cash-
flows aus der Unternehmensplanung unterliegen hier der Diskontierungsfaktor Schatzungen und Annahmen
mit moglicherweise wesentlichem Einfluss auf den Abschluss. Insbesondere die Einschatzung der Markt- und
Produktentwicklung und die hieraus abgeleitete Entwicklung des Cashflows kénnen einen erheblichen Einfluss
haben und zu einer Wertminderung fuhren. Die Marktentwicklung ist ausschlaggebend fur einen etwaigen
Wachstumsaufschlag beziehungsweise -abschlag, der wiederum einen signifikanten Einfluss auf den Terminal
Value haben kann. Ein wesentlicher Einflussfaktor fiir den Werthaltigkeitstest ist daneben die ebenfalls auf An-
nahmen und Schatzungen basierende Herleitung des Diskontierungsfaktors.

Im Rahmen des zum 31. Dezember 2024 durchgefthrten Werthaltigkeitstests der GO AHEAD haben sich keine
Anhaltspunkte fur eine Wertminderung ergeben, die zu einer auBerplanmaRigen Abschreibung des Geschafts-
oder Firmenwertes fuhrten.

Bei der Bewertung von Forderungen werden einzelne und pauschalisierte Wertberichtigungen gebildet, um
mogliche Zahlungsausfalle entsprechend zu berlcksichtigen. Neben der Analyse der Ausfallwahrscheinlichkei-
ten aus der Vergangenheit sowie Altersstrukturanalysen sind insbesondere bei der Prozessfinanzierung indivi-
duelle Einschatzungen der einzelnen Sachverhalte notwendig, die von einer Vielzahl von Annahmen abhangig
sind. Insbesondere bei einer sich Uber den Zeitraum verschlechternden Bonitat einzelner Beklagter kann der
Umfang der vorzunehmenden Wertberichtigungen oder tatsachlichen Ausbuchungen den Umfang der Wert-
berichtigungen Ubersteigen. Aufgrund der im Verhaltnis relativ hohen Einzelforderungen kann es daher zu
wesentlichen Auswirkungen auf den Abschluss kommen.

Die Bewertung der Vermdgenswerte in der Prozessfinanzierung unterliegt einer Einschatzung, deren Anderung
sich auf den Abschluss wesentlich auswirken kann. In die Bewertung flieBen juristische Einschatzungen tber die
Erfolgswahrscheinlichkeit der einzelnen Félle ein. Dabei berlicksichtigen wir auch Faktoren wie Anderungen in
der hochstrichterlichen Rechtsprechung oder den rechtswissenschaftlichen Streitstand in rechtlichen Zweifels-
fragen und ziehen diese Faktoren als wertbestimmend heran. Die laufenden Einschatzungen kénnen zu Abwei-
chungen in den Folgeperioden mit Auswirkungen auf den Abschluss fihren. Dartber hinaus werden Szenario-
rechnungen vorgenommen und ein potenzieller Wertminderungsbedarf durch Vergleich der aktivierten Kosten
mit dem Barwert des aufgrund von drei Szenarien ermittelten und gewichteten Erwartungswertes der Gesamt-
kosten ermittelt. Hier bestehen Schatzunsicherheiten vor allem bei den angenommenen Wahrscheinlichkeiten
in den verschiedenen Szenarien sowie beim Diskontierungsfaktor.

Interessenten fur den Kauf einer Vorratsgesellschaft missen den Kaufpreis vorab zahlen oder es wird durch
einen Rechtsanwalt oder Notar eine Zahlungsgarantie fir den Kaufpreis ausgesprochen.

Der Ansatz und die Bewertung der Ruckstellungen und Eventualverbindlichkeiten werden vom Vorstand ein-
geschatzt. Soweit er fUr eine Inanspruchnahme eine tberwiegende Wahrscheinlichkeit annimmt, werden die
Ruckstellungen bilanziell berticksichtigt und Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen. Insbesondere kdnnen
neue Erkenntnisse Uber den jeweiligen Einzelsachverhalt in den Folgeperioden zu geanderten Einschatzungen
fuhren.
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Der Ermittlung und dem Ansatz der Ertragsteuern, und hier insbesondere der Ermittlung der latenten Steuer-
erstattungsanspruche, liegen ebenfalls Schatzungen zugrunde. Nicht bestandskraftige Bescheide, vorlaufige
Ergebnisse steuerlicher AuBenprifungen oder Rechtsbehelfe und anhangige finanzgerichtliche Verfahren
unterliegen hinsichtlich der Einschatzung tUber den tatsachlichen Sachverhalt der Veranderung. Bei der Ermitt-
lung der Steuerlatenzen flieBen die Einschatzungen zur Fortentwicklung der Unternehmensplanung tGber einen
Mehrjahreszeitraum ein. Hier kann es unter anderem bei sich dandernden Méarkten oder Produkten und Dienst-
leistungen zu erheblichen Abweichungen von der urspriinglichen Einschatzung mit entsprechenden Auswirkun-
gen auf den Konzern kommen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie den Ruckstellungen in der Prozessfinanzierung
kann der Zeitpunkt des Mittelzuflusses beziehungsweise Mittelabflusses nicht abschlieend eingeschatzt
werden. Hieraus kdnnen sich insbesondere bei einer Verzégerung des Mittelzuflusses Auswirkungen auf den
Finanzierungsbedarf und somit auf das Zinsergebnis des Konzerns ergeben.

Wir weisen darauf hin, dass es nach Einschatzung des Vorstands im IFRS-Regelwerk keinen Standard gibt, der
eindeutig beziehungsweise zwingend fur die Bilanzierung der entsprechenden Vermogenswerte in der Prozess-
finanzierung heranzuziehen ware.

Daher und aufgrund der Art der mit den Prozessfinanzierungsvertragen erworbenen Rechte und einge-
gangenen Pflichten haben wir im Rahmen einer Ermessensentscheidung eine Bilanzierungsmethode in
Anlehnung an die Vorschriften in IAS 37 und IAS 38 angewendet.

111.2.3 Anderung von Schitzungen, Annahmen und Ermessensentscheidungen
In den Geschéftsjahren 2024 und 2023 waren keine wesentlichen Anderungen von Schatzungen, Annahmen
und Ermessenentscheidungen zu berucksichtigen.

Zum 31. Dezember 2024 bestehen keine wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen und keine
Haftungsverhaltnisse. Wir verweisen auf unsere Ausfuhrungen unter l11.7.

Hinsichtlich der vollstandigen Risikoberichterstattung verweisen wir entsprechend IFRS 7.B6 auf den
Risikobericht im zusammengefassten Lagebericht, Abschnitt 4. Der Risikobericht steht allen Adressaten
unter gleichen Bedingungen und zur gleichen Zeit zur Verflgung unter:
https://www.foris.com/aktionaere-investoren/unternehmenskalender-finanzberichte/

Erganzend werden quantitative Angaben zu den Risiken dargestellt.
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Kreditrisiko

Als Kreditrisiko oder auch Ausfallrisiko wird das Risiko bezeichnet, das sich aufgrund der Nichteinhaltung ver-
traglicher Vereinbarungen einer Vertragspartei ergibt und zu entsprechenden finanziellen Verlusten fuhrt. Das
maximale Kreditrisiko des FORIS-Konzerns stellt sich wie folgt dar:

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Vermogenswerte aus der Prozessfinanzierung 7.326 9.577
Sonstige finanzielle Vermogenswerte 160 82
Steuererstattungsanspriche 16 3
Abgegrenzte Aufwendungen 74 47
Zahlungsmittel 4.151 1.867
Maximales Kreditrisiko 14.621 16.251

Das maximale Kreditrisiko des FORIS-Konzerns reduziert sich aufgrund von Sicherheiten beziehungsweise
Schuldnern mit unzweifelhafter Bonitat wie folgt:

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Maximales Kreditrisiko 14.621 16.251
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte mit Banken, 0 3
Kommunen oder Institutionen als Schuldner

Steuererstattungsanspriche im Inland -16 -1.867
Europaische Banken -4.151 14.381
Kreditrisiko 10.455 10.587

Der Uberwiegende Teil des Kreditrisikos besteht gegentber inlandischen Schuldnern. Hinsichtlich der Alters-
struktur und der Wertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verweisen wir auf die
Angaben im Konzernanhang unter C.11.2.5.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko wird auf Basis einer laufenden Uberwachung der Zahlungsstréme, der Zahlungsverbind-
lichkeiten insbesondere aus der Prozessfinanzierung und einer Vorausschau basierend auf der Planungsrech-
nung gesteuert. Mogliche Schwierigkeiten bei der Erfullung der finanziellen Verpflichtungen werden als Liquidi-
tatsrisiken bezeichnet. Nachfolgend sind die finanziellen Schulden und somit das maximale Liquiditatsrisiko
zusammengefasst dargestellt:

Finanzverbindlichkeiten 672 5.194
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 791 873
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

Ruckstellungen 335 459
Steuerschulden 242 4
Liquiditatsrisiko 2.039 6.530

Verfahren mit hohen Streitwerten, die durch mehrere Instanzen, gegebenenfalls auch mit mehreren Prozess-
parteien und Gutachtern finanziert und auf die gleiche Anspruchsgrundlage gestitzt werden, sind grundsatzlich
geeignet, Klumpenrisiken zu bilden. Stellt sich in diesen Verfahren am Ende ein Prozessverlust ein, so ist zum
einen eine Wertberichtigung auf die aktivierten Prozesskosten erforderlich. Zum anderen sind Ruckstellungen
fur die zu leistenden gegnerischen Kosten zu bilden. Die Finanzierung solcher Verfahren, erst recht aber ein
Zusammentreffen mehrerer, negativer Entscheidungen, wurde zu einer erheblichen Ergebnisauswirkung und
Liquiditatsbelastung fihren. Im Rahmen des Abschlusses neuer Prozessfinanzierungsvertrage ist daher stets
auf das aktuelle Risikoverhaltnis in Proportion zum Gesamtfinanzierungsportfolio zu achten.

Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko oder Marktrisiko umfasst das Risiko, dass Bewertungen oder Zahlungsstrome von Finanz-
instrumenten aufgrund von geanderten Marktpreisen schwanken. Zu den wesentlichen Marktpreisrisiken
gehoren das Wechselkursrisiko, das Zinsanderungsrisiko und das sonstige Preisrisiko.

Wechselkursrisiko

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 weist die FORIS AG keine erheblichen offenen Fremdwahrungspositionen aus.
Somit ergeben sich fir die Bewertung von Finanzinstrumenten keine wesentlichen Wechselkursrisiken. Auf eine
Sensitivitatsanalyse wurde daher verzichtet. Aus laufenden Geschaftsbeziehungen wurden marginale Rech-
nungsbetrage in ursprunglich fremder Wahrung - insbesondere Britisches Pfund (GBP) - beglichen. Verande-
rungen im Wechselkurs wirden sich nicht wesentlich auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage auswirken.

Zinsanderungsrisiko

Die FORIS AG beobachtet fortlaufend die Entwicklung der Zinsen am Kapitalmarkt und bezieht diese
Informationen bei Investitions- und Liquiditatsentscheidungen mit ein.
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Sonstige Preisrisiken

Aktienkursrisiken oder Risiken aus Restwertgarantien bestehen nicht und eine Sensitivitatsanalyse entfallt. Der
FORIS-Konzern unterliegt als Dienstleister lediglich einem allgemeinen Inflationsrisiko. Vor diesem Hintergrund
unterbleibt eine weitergehende Sensitivitatsanalyse.

Uber den Geschéftsbereich Prozessfinanzierung hinaus ist der FORIS-Konzern an keinen berichtenswerten
Prozessen und Verfahren im eigenen Unternehmensinteresse beteiligt.

Der FORIS-Konzern hat als Leasingnehmer keine wesentlichen Leasingvertrage abgeschlossen.

Der Konzern least wenige unterschiedliche Vermdgenswerte. Darunter fallen Parkplatze und Buroausstattung.
Die Vertrage haben eine deutlich unter einem Jahr liegende Mindestlaufzeit (in der Regel: 3 Monate). Die
Verpflichtungen des Konzerns aus Leasingverhaltnissen sind durch die Eigentumsrechte der jeweiligen
Leasinggeber an den geleasten Vermogenswerten besichert. Die Leasingaufwendungen fur kurzfristige Leasing-
verhaltnisse betragen im Geschaftsjahr 4 TEUR (2023: 4 TEUR). Die Leasingaufwendungen fur Vermogenswerte
mit geringem Wert betragen im Geschaftsjahr 6 TEUR (2023: 6 TEUR). Die Zahlungsmittelabflisse fur Leasing-
verhaltnisse betragen somit im Geschéaftsjahr 10 TEUR (2023: 10 TEUR).

Als Leasinggeber erhalt der FORIS-Konzern zum einen Zahlungen aus der Vermietung des im Juni 2011 fertig
gestellten Buroneubaus auf eigenem Grundstick in der Kurt-Schumacher-Str. 22. Das Objekt wird vollstandig
an einen Dritten vermietet. Der Mietvertrag hat eine Festlaufzeit von funf Jahren. Dem Mieter wurde das Recht
eingeraumt, zustimmungspflichtige Untermietverhaltnisse einzugehen und das Mietverhaltnis zweimal, um
jeweils finf Jahre zu verlangern. Von diesem Optionsrecht machte der Mieter im Dezember 2021 Gebrauch und
verlangerte den Mietvertrag um weitere funf Jahre bis zum 31. Dezember 2027. Aus diesem Vertrag ergeben
sich folgende kinftige Mindestleasingzahlungen aus unkindbaren Operating-Leasing-Verhaltnissen:

Bis zu einem Jahr 229 229
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 458 687
Uber finf Jahre 0 0
Leasingverpflichtungen 687 916
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Zum anderen erhielt der FORIS-Konzern als Leasinggeber Zahlungen aus der Verpachtung der Gastronomie-
flache im Untergeschoss des ansonsten selbstgenutzten Blurogebaudes in der Kurt-Schumacher-StraRe 18-20.
Der Pachtvertrag mit einer festen Mietzeit |auft bis zum 31. Dezember 2025. Er verlangert sich um weitere finf
Jahre, wenn der Vertrag nicht drei Monate vor Ablauf der Laufzeit gekiindigt wird. Neben einer festen Grund-
miete wurde zusatzlich eine umsatzabhangige Mietzahlung vereinbart. Aus diesem Vertrag ergeben sich folgen-
de kiinftige Mindestleasingzahlungen aus unkindbaren Operating-Leasing-Verhaltnissen:

31.12.2024 31.12.2023
TEUR TEUR

Bis zu einem Jahr 37 37
Langer als ein Jahr und bis zu funf Jahren 0 37
Uber fiinf Jahre 0 0
Leasingverpflichtungen 37 74

Die Ertrage aus den oben genannten Operating-Leasingverhaltnissen betragen im Geschaftsjahr 2024 365 TEUR
(Miete) inklusive variable Ertrage / Nebenkosten (2023: 375 TEUR, inklusive variable Ertrage / Nebenkosten).

I11.7 Anzahl der Arbeitnehmer

31.12.2024 31.12.2023
Personen Personen

Juristen 6 5
Sonstige Angestellte 28 30
Arbeitnehmer gesamt 34 35

2024 2023

Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter fir den
Berichtszeitraum (einschlieBlich der sich in 34 33
Mutterschutz befindlichen Mitarbeiter)

[11.8 Honorierung der Abschlussprufer
Im Geschaftsjahr wurden fur die Jahres- und Konzernabschlussprufung 2023 100 TEUR berechnet, die im Vor-

jahr zurtickgestellt wurden. Fur das Geschaftsjahr 2024 werden leicht gestiegene Kosten erwartet und sind
bereits in den Ruckstellungen zum Jahresende enthalten.
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111.9 Nahestehende Unternehmen und Personen

Der Uberwiegende Teil der Aktien wird von Privatanlegern gehalten und gehandelt. Somit wird die FORIS AG als
oberstes Mutterunternehmen des FORIS-Konzerns nicht von einem einzelnen Unternehmen oder von einzel-
nen Personen beherrscht. Hinsichtlich der in den Konzern einbezogenen Tochtergesellschaften verweisen wir
auf unsere Ausfuhrungen unter C.I.5 im Anhang.

Es haben sowohl im Geschaftsjahr 2024 als auch im Geschaftsjahr 2023 keine Geschaftsbeziehungen zu
nahestehenden Unternehmen und Personen bestanden.

Forderungen oder Verbindlichkeiten gegenlber nahestehenden Unternehmen oder Personen Uber die
Angaben unter C.I11.10 hinaus bestanden zum 31. Dezember 2024 und zum 31. Dezember 2023 nicht. Forderun-
gen und Verbindlichkeiten im Konzern wurden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.
[11.10 Vorstand und Aufsichtsrat
Mitglieder des Vorstands im Geschaftsjahr 2024 waren:
31.12.2024
Anteilsbesitz

Frederick Iwans, Vorstand, Glashitten seit 04.01.2021 0,00 %

Herr Iwans ist des Weiteren Geschaftsfuhrer der Iwans Beteiligungen UG, Glashutten.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschaftsjahr 2024 aus folgenden Personen:

31.12.2024
Anteilsbesitz*

Dr. Christian Rollmann, Rechtsanwalt, Bonn, . 0
Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 30.06.2009 6,07%

Olaf Wilcke, Berater und Kaufmann, Bonn, .
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 30.06.2009 0,06%

Peter A. Borsch, Unternehmensberater, Koln, .
Aufsichtsratsmitglied seit 28.05.2018 0,00%

*Anteilsbesitz gemaR letzter Schwellenwert-Mitteilung
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Herr Dr. Christian Rollmann ist Vorsitzender des Aufsichtsrats der Max and Mary AG, Frankfurt am Main.
Herr Olaf Wilcke ist Berater und Kaufmann, Bonn.

Herr Peter A. Borsch ist Vorsitzender des Beirats der Kipp & Grinhoff GmbH & Co. KG, Leverkusen,
Vorsitzender des Beirats der Schmidt-Rudersdorf GmbH & Co. KG, Bergisch Gladbach, Vorsitzender des Beirats
der DBH GmbH, Dusseldorf, Beiratsmitglied der C+S Service GmbH, Bergisch Gladbach und Vorsitzender des
Beirats der Firma Huttemann Holzfachzentrum GmbH, Dusseldorf tatig.

Hinsichtlich der Modalitaten fur die Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrates verweisen wir auf die
Ausfuihrungen im Vergltungsbericht auf unserer Website.

Anzahl der ausstehenden Aktien

Die Anzahl der ausstehenden Aktien betragt 4.634.774 Stiick. Die FORIS AG halt zum 31.12.2024
insgesamt 34.427 eigene Aktien im Bestand, die weder stimm- noch dividendenberechtigt sind. Somit
sind 4.600.347 Aktien im Umlauf.

Der weit Uberwiegende Teil der Aktien wird von Privatanlegern gehalten und gehandelt. Unter Berlcksichtigung
der Stimmrechtsmitteilungen hielten zum Bilanzstichtag drei Aktionare bis zu 5 % der Aktien und zwei Aktionare
zwischen 5% und 10 % der Aktien.

Schwellenwerte und Mitteilungen
Die nachfolgende Ubersicht zeigt die nach § 33 WpHG veréffentlichungspflichtige Mitteilungen mit Stand
31.12.2024, die der FORIS AG zugegangen und entsprechend veroéffentlicht wurden.

Victor Rollmann 25.06.2015 >3% 317 %
Philipp Rollmann 25.06.2015 >3% 3,17 %
Dr. Christian Rollmann 25.06.2015 <10% 6,07 %
Alexander Rollmann 06.05.2019 >5% 5,06 %
Dr. Hans Cobet 12.06.2019 >3% 3,00 %

*1 < = Schwelle unterschritten; > = Schwelle Uberschritten

Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel, Deutschland, hat der FORIS AG am 9. Februar 2024 nach § 33
Abs. 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, am 7. Februar 2024 die
Schwelle von 5 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 4,79 % (222.000 Stimmrechte) betragen
hat. Die Rossmann Beteiligungs GmbH, Burgwedel hat der FORIS AG am 26. Marz 2024 nach § 33 Abs. 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der FORIS AG, Bonn, Deutschland, am 22. Mérz 2024 die Schwelle von
3 % der Stimmrechte unterschritten hat und zu diesem Tag 2,86 % (132.720 Stimmrechte) betragen hat.
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[11.13 Ermittlung der Ergebnisse je Aktie

111.13.1 Unverwassertes Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ermittelt sich aus dem Ergebnis der Periode im Verhaltnis zur gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der wahrend der Periode ausstehenden Aktien. Dabei wurde der gewichtete durch-
schnittliche Bestand der eigenen Anteile entsprechend in Abzug gebracht.

01.01. - 31.12.2024 01.01. - 31.12.2023
EUR EUR

Ergebnis der Periode 2.913.439,29 1.087.511,33
Anzahl der wahrend der Periode durchschnittlich

ausstehenden Aktien 4.621.212 4.634.774
Unverwassertes Ergebnis je Aktie 0,63 0,23
Verwassertes Ergebnis je Aktie 0,63 0,23

111.13.2 Verwadssertes Ergebnis je Aktie

Das verwasserte Ergebnis je Aktie entspricht dem unverwasserten Ergebnis, da keine potenziellen Aktien in
Stammaktien umgewandelt wurden und auch keine Vorzugsaktien ausgegeben wurden. Auch gibt es keine
entsprechenden Optionen, die zu einer Verwasserung fihren wirden.

[11.14 Erklarung gemaR § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance-Kodex
Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Erklarung gemald 8 161 AktG abgegeben und im Rahmen des Corporate-
Governance-Berichts unter Punkt B. des Geschaftsberichts 2024 mit dessen Veroffentlichung auf der Internet-

seite den Aktiondren dauerhaft zuganglich gemacht unter:
https://www.foris.com/aktionaere-investoren/unternehmenskalender-finanzberichte

Bonn, 27. Marz 2025

FORIS AG
Der Vorstand

Frederick Iwans
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ﬂVersicherung der
gesetzlichen Vertreter

Ich versichere nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusammengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliel3-
lich des Geschaftsergebnisses die Lage des Konzerns so dargestellt ist, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Bonn, 27. Marz 2025

FORIS AG

Der Vorstand

Frederick Iwans
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An die FORIS AG, Bonn

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der FORIS AG und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus
der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschliel3lich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dartber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der FORIS AG, der
mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, nachfolgend ,Konzernlagebericht” genannt, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruft. Die im Abschnitt ,Sonstige Informationen”
unseres Bestatigungsvermerks genannten Bestandteile des Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner
Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns.
In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend dar. Unser Prufungsurteil zum Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt der im Abschnitt ,,Sonstige Informationen” genannten Bestandteile des Konzernlageberichts.

Gemal 8§ 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefuhrt hat.
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Grundlage fur die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,,EU-APrVO”) unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschluss-
prifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt
«Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhéangig
in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrecht-
lichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erflllt. DarUber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine
verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung,
dass die von uns erlangten Priafungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fUr unsere
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Prifungssachverhalte in der Prufung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemalfen Er-
messen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2024 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prufungsurteils hierzu bertcksichtigt; wir geben
kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:
Werthaltigkeit der Vermdgenswerte aus Prozessfinanzierung
Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhaltes haben wir wie folgt strukturiert:

1. Sachverhalt und Problemstellung,
2. Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse,
3. Verweis auf weitergehende Informationen.

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

1. Die Vermogenswerte aus Prozessfinanzierung beinhalten die aktivierten Kosten aus den laufenden Prozes-
sen. Es handelt sich hierbei insbesondere um Anwalts-, Gerichts- sowie Gutachterkosten, die sich zum
31. Dezember 2024 auf TEUR 7.326 (i. Vj. TEUR 9.577) belaufen. Darin sind Einzelwertberichtigungen in Hohe
von TEUR 1.268 (i. Vj. TEUR 752) enthalten. Die Vermoégenswerte aus Prozessfinanzierung stellen mit 36 %
(i. Vj. 43 %) einen wesentlichen Anteil an den Vermdgenswerten der FORIS AG dar. Sobald ein Urteil rechts-
kraftig geworden ist, nach Obsiegen in zweiter Instanz und bei Nichtzulassung der Revision, im Falle eines
(Teil-) Vergleichs oder eine anerkenntnisgleiche Zahlung, werden Forderungen aus Prozessfinanzierung
erfasst. Die Bewertung der Vermogenswerte aus Prozessfinanzierung unterliegt hohen Anforderungen und
ist in einem hohen Mal3e von Einschatzungen und Annahmen der gesetzlichen Vertreter in Zusammenarbeit
mit den verantwortlichen Juristen abhangig. Die FORIS AG, hat strukturierte Prozessablaufe installiert, wo-
durch es bereits vor Abschluss des Prozessfinanzierungsvertrags zu einer ersten Einschatzung der Verant-
wortlichen zur Wahrscheinlichkeit eines positiven Urteils kommt. Im Verlauf der Finanzierung sind weitere
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Kontrollschritte vorhanden, durch die diese Einschatzung aktualisiert wird. Trotz des somit getatigten hohen
organisatorischen Aufwands bietet das Ergebnis dieser Einschatzung einen Ermessensspielraum. Nach unse-
rer Auffassung sind die laufenden sowie bereits abgeschlossenen Prozesse, welche in den Vermogenswerten
erfasst werden, im Rahmen unserer Prifung von besonderer Bedeutung, da sie als sehr komplex einzustu-
fen sind und ein umfangreiches juristisches Detailwissen erfordern. Die auf dieser Basis vorgenommenen
Bewertungen stellen mit Unsicherheit behaftete Ermessensentscheidungen dar.

2. Wesentliches Ziel unserer Prifungshandlungen war die Sicherstellung der systematischen Vorgehensweise
und der Angemessenheit bei der Bewertung der Vermdgenswerte aus Prozessfinanzierung. Zu diesem
Zweck haben wir zunachst durch Erlduterungen von Mitarbeitern des Geschaftsbereichs Prozessfinanzierung
sowie Wurdigung der zugrunde liegenden Dokumentation ein Verstandnis Uber den Prozess der Gesellschaft
zur Beurteilung der Werthaltigkeit der Vermodgensgegenstande aus Prozessfinanzierung verschafft. Wir
haben auf der Grundlage einer risikoorientierten Stichprobenauswahl umfangreiche Prafungsschritte durch-
gefuhrt. Ausgangsbasis war eine Aufbauprifung des Ansatz- und Bewertungsprozesses, wodurch relevante
Kontrollen in den Prozessen festgestellt und beurteilt worden sind. Zu den darUber hinaus vorgenommenen
aussagebezogenen Prufungshandlungen zahlten neben analytischen Prifungen eine ausfuhrliche Befragung
der verantwortlichen Juristen, des Vorstands und des Aufsichtsratsvorsitzenden zur aktuellen Einschatzung
der jeweiligen Prozesse und die stichprobenartige Uberprifung der aktivierten Kosten. Zudem haben wir
in die relevanten Prozessakten Einsicht genommen und den Schriftverkehr sowie die ergangenen Urteile
und geschlossenen Vergleiche gewurdigt. Auch die durch die Gesellschaft erstellten internen Richtlinien,
Aufsichtsratsprotokolle und geschlossenen Finanzierungsvertrage haben wir kritisch durchgesehen. An-
schlieend haben wir das von der Gesellschaft verwendete rechnerische Modell zur Bestimmung der Wert-
haltigkeit gewtrdigt. In dem Modell wird den aktivierten Kosten ein auf den Abschlussstichtag ermittelter
Erwartungswert gegentbergestellt, der als gewichteter Barwert aus den erwarteten Einzahlungen (Summe
aus Optionsvolumen und Kostenerstattungen) abzlglich Auszahlungen (noch anfallende Rechtsanwalts- und
Gerichtskosten sowie Fremdanwaltskosten) und der Schatzung der Eintrittswahrscheinlichkeit auf Basis von
drei verschiedenen Szenarien (Obsiegen, Vergleich und Niederlage) ermittelt wird. Die Eintrittswahrschein-
lichkeiten wurden kritisch hinterfragt und die Annahmen hinsichtlich des Diskontierungszinssatzes mit
externen Informationen abgestimmt.

3. Die Angaben der Gesellschaft zu den Vermdgenswerten aus Prozessfinanzierung sind in den Abschnitten
#1.7.8"und ,11.2.9" des Konzernanhangs enthalten. Angaben finden sich zudem in den Abschnitten ,B.1.1.2"
und ,B.2.11.2" des zusammengefassten Lageberichts.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen

die im Abschnitt , Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Konzernlageberichts verwiesene Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB i. V. m. § 289f HGB einschlieBlich der Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG

die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepruften Konzernabschlusses und Konzern-
lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks und

die Versicherung nach § 297 Abs. 2 Satz 4 HGB zum Konzernabschluss und die Versicherung nach § 315
Abs. 1 Satz 5 HGB zum Konzernlagebericht.

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen

Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.
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Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu lesen und
dabei zu wurdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der Prafung
erlangten Kenntnissen aufweisen oder
anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den

Jahresabschluss und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines
Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die Fahigkeit
des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwor-
tung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, an-
zugeben. Daruber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes
der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu
liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebes oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwort-
lich fur die Vorkehrungen und Malinahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung
eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen
zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des Konzerns zur
Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als Ganzes

frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob

der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen
in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinf-
tigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung [sowie unter erganzender Beachtung der
ISA] durchgefihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen
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aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlus-
ses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemalles Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Konzernabschluss und
im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fuhren Prifungshand-
lungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priufungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen
bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen Kont-
rollen und den fiir die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und MalBnahmen, um
Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prafungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und Mal3-
nahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
methoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten geschatzten Werte und
damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prafungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfuhrung der Unter-
nehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehoérigen Angaben im Konzernabschluss
und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser je-
weiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum
Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenhei-
ten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.
beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der Angaben
sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
der erganzend nach 8 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.
holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungs-informationen der Unter-
nehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durch-
fuhrung der Konzernabschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prafungsurteile.
beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine Gesetzes-
entsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

fihren wir Prufungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen
wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten
Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben
sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares
Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Geschéftsbericht zum 31. Dezember 2024 122



/ BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlie3lich etwaiger bedeutsamer
Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegentiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklérung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen verniunftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangig-
keit auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenomme-
nen Handlungen oder ergriffenen SchutzmafBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen erértert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Prufungsurteil

Wir haben gemal3 8 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefihrt, ob die in der bei-
geflgten Datei [FORIS_Konzern_2024.zip] enthaltenen und fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet)
den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen
Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prifung
nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-
Format und daher weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten
Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen und fir
Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in allen
wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses
Prufungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tUber die Prifung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts” enthaltenen Prifungsurteile zum beigefligten Konzernabschluss und zum beigeftgten
Konzernlagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 hinaus geben wir keiner-
lei Prafungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben
genannten Datei enthaltenen Informationen ab.
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Grundlage fur das Prifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigeflgten Datei enthaltenen Wiedergaben des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung
des IDW Prufungsstandards: Prifung der fur Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefthrt. Unsere
Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Konzernabschlussprufers flr die Prafung der
ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an das
Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitatsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitats-
management in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen mit den
elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach Mal3gabe des § 328
Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fur die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach MafRRgabe des § 328 Abs. 1
Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie
als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu erméglichen, die frei von wesentlichen -
beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Versté3en gegen die Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das
elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-Unterlagen als
Teil des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Konzernabschlusspriifers fur die Prifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartiber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstolRen gegen die Anforderungen des § 328

Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemalies Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Daruber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsichtigter - VerstoRRe
gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fur unser Prufungsurteil zu dienen.

gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten internen Kontrollen,
um Prufungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prafungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen abzugeben.

beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unterlagen enthaltende
Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden
Fassung an die technische Spezifikation fur diese Datei erfullt.

beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepruften Konzern-
abschlusses und des gepriiften Konzernlageberichts ermdglichen.

beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL) nach Mal3gabe
der Artikel 4 und 6 der Delegiertenverordnung (EU) 2019/815 in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung
eine angemessene und vollstandige maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.
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Ubrige Angaben gemiR Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 5. Juni 2024 als Abschlussprufer gewahlt. Wir wurden am

25. November 2024 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2023 als
Abschlussprifer der FORIS AG, Bonn tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zusatzlichen
Bericht an den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) in Einklang stehen.

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepruiften Konzernabschluss und dem
gepruften Konzernlagebericht sowie den gepriften ESEF-Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format Uber-
fuhrte Konzernabschluss und Konzernlagebericht - auch die in das Unternehmensregister einzustellenden
Fassungen - sind lediglich elektronische Wiedergaben des geprtiften Konzernabschlusses und des geprtiften
Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk und unser darin
enthaltenes Prufungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form bereitgestellten geprtiften
ESEF-Unterlagen verwendbar.

Der fUr die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Herr Adrian Schmidt.
Frankfurt am Main, den 27. Marz 2025

Nexia GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Steuerberatungsgesellschaft

gez. Santosh Varughese gez. Adrian Schmidt
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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1. Halbjahr 2025

28. Marz Veroéffentlichung Geschéaftsbericht 2024
11. Juni Hauptversammlung

2. Halbjahr 2025

08. August Veroffentlichung Halbjahresfinanzbericht

Der Jahresabschluss und der Geschaftsbericht der FORIS AG werden unter
https://www.foris.com/aktionaere-investoren/unternehmenskalender-finanzberichte.html
sowie im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Geschéftsbericht zum 31. Dezember 2024 126



FORIS

FORIS AG
Kurt-Schumacher-StralRe 18-20
53113 Bonn

www.foris.com




