Mit dem Verglitungsbericht von Vorstand und Aufsichtsrat berichtet die Gesellschaft gemaR § 162 AktG
Uber die im Jahr 2025 gewahrte und geschuldete Verglitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder
der FORIS AG sowie Uber die jeweils angewandten Grundsatze der Vergitungssysteme fiir Vorstand
und Aufsichtsrat flir das vergangene Jahr. Weitere Angaben zur Vergutung der Organe finden sich
zudem im Konzernanhang sowie im Anhang zum Jahresabschluss.

Derzeit alleiniger Vorstand der FORIS AG ist Herr Frederick lwans, der zum 4. Januar 2021 erstmals
bestellt wurde und die Gesellschaft seit 1. Juli 2022 als Alleinvorstand fiihrt. Die aktuelle Bestelldauer
hat eine Laufzeit bis zum 31. Dezember 2026.

Im Jahr 2025 entfiel die gesamte Vorstandsvergitung (gewahrt und geschuldet) auf Herrn Iwans.

Die auf Basis des im Jahr 2025 von der Hauptversammlung gebilligten Vergltungssystems gewahrte
Vorstandsvergitung orientiert sich an der UnternehmensgroRe, dem Geschaftsmodell, dem
wirtschaftlichen Erfolg der FORIS AG, der Tatigkeit des Vorstands sowie am wirtschaftlichen Umfeld.
Um die einzelnen Punkte angemessen zu berlcksichtigen, unterliegt die Vergltungspolitik einer
fortlaufenden Uberpriifung durch den Aufsichtsrat.

Die gewahrte und geschuldete Vorstandsvergitung von Herrn lwans setzte sich — entsprechend dem
im Jahr 2025 von der Hauptversammlung gebilligten Vergutungssystem — im Jahr 2025 aus einer
Festvergltung einer kurzfristigen erfolgsabhangigen Vergltung fir den Fall des Erreichens bestimmter
Zielvorgaben und nachgeordneten Nebenleistungen zusammen.

Der in zwolf monatlichen Teilzahlungen gewahrten Festverglitung wird aufgrund der unternehmerischen
Strukturen und des Geschaftsmodells der FORIS AG eine zentrale Rolle zugemessen. Sie bildet den
Kern der Gesamtvergutung. Der Aufsichtsrat sieht in einer substanziellen Festvergitung des Vorstands
den wesentlichen Baustein firr eine langfristige erfolgreiche Vorstandstatigkeit. Die erfolgsabhangige
Vergutung ist, wie im Vergitungssystem vorgesehen, von nachgeordneter Bedeutung und orientiert sich
an einfachen Zielvorgaben bzw. Kennzahlen. Die diesbeziglichem Mindestvorgaben wurden im
Geschéaftsjahr 2025 nicht erreicht, so dass die erfolgsabhangige Vergltung im Jahr 2025 entfallen ist
und somit 0% der Gesamtvergitung betrug. Nebenleistungen ergdnzen, wie ebenfalls im gebilligten
Vergltungssystem niedergelegt, die beiden Grundkomponenten, insbesondere in Form von
Versicherungspramien fur einen angemessenen Versicherungsschutz.

Aus Sicht des Aufsichtsrats dient die Vorstandsvergitungsstruktur bei der FORIS AG einer Ausrichtung
der Vorstandstatigkeit auf eine langfristige, positive Entwicklung der Gesellschaft. Die jahrlichen
Veranderungen des Konzernergebnisses konnen nachstehend der vergleichenden Darstellung
entnommen werden.



Die einzelnen gewahrten und geschuldeten Vergitungsbestandteile sowie die gewahrte und
geschuldete Gesamtverguitung kénnen der nachstehenden Tabelle entnommen werden:

Durchschnittlich

Frederick lwans gewdhrte
Konzern- Mitarbeiter-
ergebnis vergiitung
Gewihrte Geschuldete
Vergiitung Vergiitung
TEUR TEUR
Gesamtvergiitung 2025
274 0
TEUR TEUR
Festvergiitung 2025
264 0
TEUR TEUR TEUR TEUR
Nebenleistungen 2025
10 0 -131 82
Erfolgsabhéangige TEUR TEUR
Vergiitung 2025 0 0

Die gesamte gewahrte und geschuldete Vorstandsverglitung im Jahr 2025 betrug somit 274 TEUR,
nach 330 TEUR im Vorjahr.

Nachfolgende Ubersicht weist die relativen Anteile der im Jahr 2025 gewéahrten und geschuldeten
Vergutungskomponenten an der gewahrten Gesamtvergutung aus:

Frederick lwans
Relativer Anteil der gewéhrten Zu-
wendungen
Festvergiitung 2025 96,4 %
Nebenleistungen 2025 3,6 %
Erfolgsabhangige Vergiitung 2025 0,0 %
Gesamtvergiitung 2025 100,0 %

Soweit vorstehend bzw. im weiteren Vergltungsbericht von ,gewahrter” und ,geschuldeter” Vergiitung
gesprochen wird, hat dies folgende Bedeutung:

Geschuldet

Eine Vergutung gilt als geschuldet, wenn die Gesellschaft eine rechtlich bestehende Verpflichtung
gegeniber einem Organmitglied hat, diese fallig, aber noch nicht erfullt und somit auch noch nicht in
das Vermoégen des Organmitglieds tGbergegangen ist.

Gewaébhrt

Eine Vergutung gilt als gewahrt, wenn sie dem Organmitglied tatsdchlich zugeflossen und damit in sein
Vermdgen Ubergegangen ist, unabhangig davon, ob der Zufluss zur Erfiillung einer Verpflichtung oder
rechtsgrundlos erfolgt ist. Fir den vorliegenden Vergitungsbericht wird als Zufluss-Zeitpunkt jener
Zeitpunkt bzw. jene Periode festgelegt, in der die der Vergiitung zugrunde liegende Tatigkeit vollstandig
erbracht wurde. Somit entspricht die ,gewahrte Vergltung“ derjenigen Vergiitung, die fir die im zu
berichtenden Geschaftsjahr vollstandig erbrachten Leistungen gewahrt wurde.



Zudem werden vorstehend und in den nachfolgenden Tabellen Konzernergebnis und
Mitarbeitervergiitung ausgewiesen. Dies geschieht zur vergleichenden Darstellung der
Ertragsentwicklung und des Vergleichs der Entwicklung der Mitarbeitervergitung zur Organvergitung.
Im Einzelnen ist hierbei folgendes zu beachten:

Ertragsentwicklung der Gesellschaft
Fur die Ertragsentwicklung der Gesellschaft ist als Ertragskennziffer das Konzernergebnis malfgeblich,
das dem zum Geschaftsjahresende festgestellten Jahresiiberschuss oder -fehlbetrag entspricht.

Verglitung der Arbeitnehmer

Fur die Darstellung der Entwicklung und Veranderung der durchschnittlichen Mitarbeitervergitung auf
Vollzeitaquivalenzbasis gemal § 162 Abs. 1 AktG wird auf die durchschnittich gewahrte
Gesamtvergitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des FORIS-Konzerns abgestellt. Zur Ermittlung
dieses Betrags wurden die Bruttojahresgehélter von allen Mitarbeitern zugrunde gelegt, die zum
Stichtag am 31. Dezember 2025 angestellt und fir das Unternehmen tatig waren, ohne
Berucksichtigung von Studenten, Reinigungskraften oder sonstigen geringfugig Beschaftigten. Die
Betrage fur unterjahrig eingestellte und/oder in Teilzeit arbeitende Mitarbeiter wurden hierfur annualisiert
bzw. auf Vollzeitbetrage hochgerechnet. Eingeflossen sind hierdurch die Daten von 27 Mitarbeitern.

Nachfolgende Tabellen dienen einer vergleichenden Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Vorstandsvergitung bezogen auf die einzelnen (ehemaligen) Vorstandsmitglieder, der
Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergiitung von Arbeithehmern auf
Vollzeitdquivalenzbasis fur die vergangenen funf Geschéftsjahre (2020 — 2025):



Vertikalvergleich

Veranderung
2025 zu 2024

Zum 31.12.2025 amtierende

Organmitglieder

Frederick lwans | -17,0%

Ertragskennziffern

Konzernergebnis | -104,5%

Durchschnittliche Vergiitung

Belegschaft in Vollzeit

Durchschnittliche 0%

Anzahl Mitarbeiter °

Durchschnittliche 39

Mitarbeitervergiitung °

2025 Ergebnis FORIS- 3.044

Konzern: -131 TEUR '

Vertikalvergleich Vertikalvergleich

Veranderung Veranderung
2024 zu 2023 2023 zu 2022

Zum 31.12.2024 amtierende Zum 31.12.2023 amtierende

Organmitglieder Organmitglieder

Frederick lwans 42,9 % Frederick lwans 7,7%

Ertragskennziffern Ertragskennziffern

Konzernergebnis 167,7 % Konzernergebnis 615,8 %

Durchschnittliche Vergiitung Durchschnittliche Vergiitung

Belegschaft in Vollzeit Belegschaft in Vollzeit

Durchschnittliche 0% Durchschnittliche 0%

Anzahl Mitarbeiter °| | Anzahl Mitarbeiter °

Durchschnittliche 10 % Durchschnittliche 49

Mitarbeitervergiitung °| | Mitarbeitervergiitung °

2024 Ergebnis FORIS- 1895 2023 Ergebnis FORIS- 936

Konzern: 2.913 TEUR ’ Konzern: 1.088 TEUR




Vertikalvergleich Vertikalvergleich
Veranderung Veranderung
2022 zu 2021 2021 zu 2020
Zum 31.12.2022 amtierende Zum 31.12.2021 amtierende
Organmitglieder Organmitglieder
Frederick lwans 1,70 % Frederick lwans .
Prof. Dr. Hanns- o Prof. Dr. Hanns- o
Ferdinand Miiller 49.80% | | Ferdinand Miiller 0,00 %
Ertragskennziffern Ertragskennziffern
Konzernergebnis 108,5 % Konzernergebnis -26,30 %
Durchschnittliche Vergiitung Durchschnittliche Vergiitung
Belegschaft in Vollzeit Belegschaft in Vollzeit
Durchschnittliche 1% Durchschnittliche 23 9,
Anzahl Mitarbeiter °| | Anzahl Mitarbeiter °
Durchschnittliche 4% Durchschnittliche 14 %
Mitarbeitervergiitung °| | Mitarbeitervergiitung °
2022 Ergebnis FORIS- 1934 2021 Ergebnis FORIS- 371
Konzern: 152 TEUR ’ Konzern: -1.782 TEUR

Eine Vergutung der Vorstandsmitglieder in Aktien oder Aktienoptionen ist nach dem Vergltungs-System
nicht vorgesehen und erfolgt nicht. Von einer Gewahrung von Aktienoptionen sieht der Aufsichtsrat ab.

Von einer Rickforderung variabler Vergitungsbestandteile wurde im Jahr 2025 nicht Gebrauch
gemacht.

Die im Jahr 2025 gewahrte und geschuldete Vorstandsvergitung lag in den Vergutungssystem
festgelegten Parametern zur Art der gewahrten drei Vergutungsbestandteile, der Héhe der
MaximalvergUtung sowie den weiteren innerhalb des Systems gemachten Vorgaben. Eine Abweichung
ist nicht anzuzeigen.

Die Hauptversammlung 2025 hat den Beschluss Uber den nach § 162 AktG fur das Geschaftsjahr 2024
erstellten und gepruften Vergitungsbericht gebilligt. Dies hat der Aufsichtsrat zur Kenntnis genommen
und beachtet.

Die fur das Geschéaftsjahr 2025 gewahrte und geschuldete Gesamtvergitung des Vorstands betragt
ca. 274 TEUR, sodass die in dem Beschluss nach § 120a Abs. 4 AktG bestatigte Maximalvergltung
von 420.000 EUR substantiell unterschritten wurde.

Zugesagte Leistungen Dritter (§ 162 Absatz 2, Nr. 1 AktG)



Fir das abgelaufene Geschéftsjahr sind keine Leistungen Dritter in Hinblick auf die Tatigkeit des
Vorstands zugesagt oder gewahrt worden.

Zugesagte Leistungen im Fall der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
(§ 162 Absatz 2, Nr. 2 AktG)

Im Geschéftsjahr 2025 hat kein Vorstandsmitglied seine Tatigkeit vorzeitig beendet. Auch wurden keine
Leistungen auf einen Zeitpunkt vorzeitiger Beendigung der Vorstandstatigkeit vereinbart.

Zugesagte Leistungen im Fall der reguldren Beendigung der Vorstandstatigkeit
(§ 162 Absatz 2, Nr. 3 AktG)

Im Geschéftsjahr 2025 hat kein Vorstandsmitglied seine Téatigkeit regular beendet. Auch wurden keine
Leistungen auf einen Zeitpunkt regularer Beendigung der Vorstandstatigkeit vereinbart.

Zugesagte Leistungen an frithere Vorstandsmitglieder (§ 162 Absatz 2, Nr. 4 AktG)

Fir das Geschaftsjahr 2025 wurden keine Leistungen an frihere Vorstandsmitglieder gewahrt oder mit
diesen auf die zurlickliegende Tatigkeit bezogene Leistungsvereinbarungen abgeschlossen.

Zwischen dem vormaligen Vorstandsmitglied Herrn Prof. Dr. Miller und der FORIS AG besteht ein
Vertrag als Markenbotschafter auf freiberuflicher Basis, welcher fur die konkret erbrachten Leistungen
eine Vergutung vorsieht. Dieser Vertrag und die hierauf gezahlte Vergutung fallt nicht unter die in
§ 162 Absatz 2, Nr. 4 AktG genannten Leistungen.



Die FORIS AG verfiigt Uber einen dreikopfigen Aufsichtsrat, dessen Mitglieder Herr Dr. Christian
Rollmann als Aufsichtsratsvorsitzender sowie Herr Peter A. Borsch und Herr Olaf Wilcke sind. Die letzte
Aufsichtsratswahl fand im Jahr 2022 statt. Die drei aktuellen Aufsichtsratsmitglieder wurden dabei fir
eine Amtszeit bestellt, die mit der Hauptversammlung endet, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats
fir das Geschaftsjahr 2025 befindet.

Die Vergutung des Aufsichtsrats der FORIS AG besteht nach der bislang unveranderten
Beschlussfassung der Hauptversammlung 2021, die von der Hauptversammlung 2025 bestatigt wurde,
ausschlieBlich aus einer Festvergitung.

Mit dieser Vergiitung soll der Anreiz fiir eine unabhéngige, kontinuierliche Uberwachung und
Bewadltigung der Aufgaben des Aufsichtsrats im Interesse der FORIS AG gewahrleistet werden.

Da der Vorsitz des Aufsichtsrates mit einem hoheren Arbeitsaufwand verbunden ist, erhalt der
Aufsichtsratsvorsitzende eine héhere Vergiltung als die sonstigen Mitglieder. Weil der Aufsichtsrat nur
aus drei Mitgliedern besteht und keine Ausschisse gebildet werden, ist der gesamte Kontroll- und
Beratungsaufwand durch samtliche Mitglieder gemeinsam zu erbringen, soweit nicht Einzelaufgaben
dem Aufsichtsratsvorsitzenden zuzuordnen sind.

Mit den einzelnen Vergitungselementen soll den Aufsichtsratsmitgliedern eine angemessene und ihren
jeweiligen Aufgaben entsprechende Vergltung gewahrt werden.

a) Grundvergiitung
Die jahrliche Grundvergiutung fur ein Aufsichtsratsmitglied der FORIS AG betragt
30.000,00 EUR.

b) Funktionszuschlag
Der Aufsichtsratsvorsitzende erhalt die 1,5-fache Grundvergitung. Damit wird der
hervorgehobenen Stellung des Aufsichtsratsvorsitzenden Rechnung getragen. Er ist zentraler
Ansprechpartner fir den Vorstand und mit der Koordination der Aufsichtsratsarbeit befasst.

Die fir ein Geschaftsjahr zu zahlende Grundvergitung ist fallig und zahlbar mit Ablauf der
Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das betreffende Geschéaftsjahr zu
beschlieRen hat. So wurde die Vergutung fur das Geschaftsjahr 2024 mit Ablauf der Hauptversammlung
2025 fallig und ausgezahlt. Entsprechendes gilt fur die Aufsichtsratsvergitung 2025 mit Blick auf die
Hauptversammlung 2026.

Der nachfolgenden Tabelle kann die Vergutung samtlicher Aufsichtsratsmitglieder fir das Jahr 2025
entnommen werden, aufgeschlisselt nach Grundvergiitung und Funktionszuschlag. Erganzend hierzu
wird das Konzernergebnis sowie die durchschnittlich gewahrte Mitarbeitervergiitung ausgewiesen. Zur
Bedeutung der bestehenden Begriffe wird auf die Erlauterungen im Bericht iber die Vorstandsvergitung
(Ziffer 1.) verwiesen.

Durchschnittlich
Dr. Christian Peter A. Olaf Konzern- gewahrte
Rollmann Borsch Wilcke Ergebnis Mitarbeiter-
vergiitung
45 TEUR 30 TEUR 30 TEUR
Gesamtvergiitung 2025
100% 100% 100% TEUR TEUR
Feste Vergiitung 30 TEUR 30 TEUR 30 TEUR -131 82
2025 67% 100% 100%
Funktionszuschlag 15 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
2025 33% 0% 0%




Die geschuldete Gesamtvergltung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschéftsjahr 2025
belduft sich somit auf insgesamt 105 TEUR. Davon entfallen auf den Aufsichtsvorsitzenden Herr Dr.
Rollmann 45 TEUR und auf die Aufsichtsratsmitglieder Herrn Boérsch und Herrn Wilcke jeweils
30 TEUR. Wahrend sich die Gesamtvergitung fir die Herren Bérsch und Wilcke lediglich aus einem
festen Vergitungsbestandteil zusammensetzt, erhalt Herr Dr. Rollmann funktionsbedingt zusatzlich zur
Festvergltung einen Zuschlag in Héhe von 15 TEUR.

Die im Jahr 2025 gewahrte, d. h. die an die Aufsichtsratsmitglieder tatsachlich ausgezahlte Vergitung,
bestand in der fiir das Geschéftsjahr 2024 geschuldeten Vergiitung. Sie setzte sich — entsprechend der
MaRgabe des 2021 beschlossenen Systems aus den gleichen Komponenten und Werten wie die fir
2025 geschuldete Vergitung zusammen, d. h. Herr Dr. Rollmann erhielt eine Grundvergutung in Hohe
von 30 TEUR sowie einen Funktionszuschlag als Aufsichtsratsvorsitzender in Hohe von 15 TEUR, Herr
Boérsch und Herr Wilcke erhielten jeweils 30 TEUR.

Nachfolgende Tabellen dienen einer vergleichenden Darstellung der jahrlichen Veranderung der
Aufsichtsratsverglitung bezogen auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder, der Ertragsentwicklung der
Gesellschaft sowie der durchschnittlichen Vergitung von Arbeithnehmern auf Vollzeitaquivalenzbasis flr
die vergangenen flnf Geschaftsjahre (2020 — 2025):

Vertikalvergleich

Veranderung
2025 zu 2024

Zum 31.12.2025 amtierende
Organmitglieder

Dr. Christian

Rollmann 0,00 %
Peter A. Borsch 0,00 %
Olaf Wilcke 0,00 %

Ertragskennziffern

Konzernergebnis -104,5%

Durchschnittliche Vergiitung
Belegschaft in Vollzeit

Durchschnittliche

0,
Anzahl Mitarbeiter 0%

Durchschnittliche

0,
Mitarbeitervergiitung 3%

2025 Ergebnis
FORIS-Konzern: -3.044
-131 TEUR




Vertikalvergleich Vertikalvergleich

Veranderung Veranderung
2024 zu 2023 2023 zu 2022

Zum 31.12.2024 amtierende Zum 31.12.2023 amtierende

Organmitglieder Organmitglieder

Dr. Christian Rollmann 0,00 % Dr. Christian Rollmann 0,00 %

Peter A. Borsch 0,00 % Peter A. Borsch 0,00 %

Olaf Wilcke 0,00 % | | Olaf Wilcke 0,00 %

Ertragskennziffern Ertragskennziffern

Konzernergebnis 167,7 % Konzernergebnis 615,8 %

Durchschnittliche Vergiitung

Belegschaft in Vollzeit

Durchschnittliche Vergiitung

Belegschaft in Vollzeit

Durchschnittliche

Durchschnittliche

Anzahl Mitarbeiter 0% Anzahl Mitarbeiter 0%
Durchschnittliche 10 % Durchschnittliche 4%
Mitarbeitervergiitung °| | Mitarbeitervergiitung °
2024 Ergebnis FORIS- 1895 2023 Ergebnis FORIS- 936

Konzern: 2.913 TEUR

Konzern: 1.088 TEUR




Vertikalvergleich

Vertikalvergleich

Konzern: 152 TEUR

Konzern: -1.782 TEUR

Veranderung Veranderung

2022 zu 2021 2021 zu 2020
Zum 31.12.2022 amtierende Zum 31.12.2021 amtierende
Organmitglieder Organmitglieder
Dr. Christian Rollmann 0,00 % Dr. Christian Rollmann -11,80 %
Peter A. Borsch 0,00 % Peter A. Borsch -11,80 %
Olaf Wilcke 0,00 % Olaf Wilcke -11,80 %
Ertragskennziffern Ertragskennziffern
Konzernergebnis 108,5 % Konzernergebnis -26,30 %
Durchschnittliche Vergiitung Durchschnittliche Vergiitung
Belegschaft in Vollzeit Belegschaft in Vollzeit
Durchschnittliche 1% Durchschnittliche 23 9,
Anzahl Mitarbeiter °| | Anzahl Mitarbeiter °
Durchschnittliche 4% Durchschnittliche 14 %
Mitarbeitervergiitung °| | Mitarbeitervergiitung °
2022 Ergebnis FORIS- 1934 2021 Ergebnis FORIS- -371

Eine Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder in Aktien oder Aktienoptionen ist nach dem Vergutungs-

System nicht vorgesehen und erfolgt nicht.

Von einer Ruckforderung variabler Vergutungsbestandteile wurde im Jahr 2025 nicht Gebrauch

gemacht.

Die Hauptversammlung 2025 hat den Beschluss tber den nach § 162 AktG fiir das Geschaftsjahr 2024
Anpassungsbedarf
Aufsichtsratsverglitung, welcher der Hauptversammlung zur Beschlussfassung vorzulegen ware, wird

erstellten und

derzeit nicht gesehen

Bonn, den 26. Marz 2

FORIS AG

gepruften
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Der Vorstand und der Aufsichtsrat

Frederick Iwans

Vergutungsbericht

gebilligt.

Eine

Dr. Christian Rollmann




