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n Bericht des Vorstands

Bericht des Vorstands Agenda
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Cashflow | FORIS Aktie
Vorrate
Forderungen
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Finanzielle Entwicklung

| Geschaftsentwicklung
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Bericht des Vorstands Entwicklung Umsatzerlose
Finanzielle Entwicklung

Umsatzerlose

e TEURO 35.000 -
Eigenkapital
Cashflow
Vorrate 30.000 + 28.942
Forderungen 25.828
FORIS Aktie 25.000 4 23.335
Geschaftsentwicklung
Prozessfinanzierun
FORATIS ’ 20.000 1 18652 7635 o
GO AHEAD '
FORIS lingua 15.000 A
FORIS W AG
Ausblick 10.000 A
5.000
0 [ [ [ [ [
2006 2007 2008 2009 2010 2011
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Finanzielle Entwicklung 2009 - 2011

Umsatzerlose nach Segmenten

Bericht des Vorstands
Finanzielle Entwicklung
Umsatzerlose

Ergebnis TEURO 10.000
Eigenkapital
Cashflow 9.000
Vorrate 8.000
Forderungen
FORIS Aktie 7:000
Geschaftsentwicklung 6.000
Prozessfinanzierung
FORATIS >000
GO AHEAD 4.000
FORIS lingua 1
FORIS W AG 2000
Ausblick 2.000

1.000

0

Prozess- FORATIS GO AHEAD FORIS lingua Sonstige
finanzierung

2009 2010 = 2011
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Finanzielle Entwicklung 2006 - 2011

Entwicklung Ergebnis

TEURO 3.000 A
2.500 -

2.000 -

1.500 -

1.000 -

500 -

0

1.591

2.483

2.221

2.173

1.702

-500 -

-1.000 -

-1.500 A

-2.000 A

-2.500 -

2006

2007

2008 2009 2010 2011

-1.869
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Finanzielle Entwicklung 2009 - 2011

Bericht des Vorstands Ergebnis nach Segmenten
Finanzielle Entwicklung

Umsatzerlose

HERITE TEURO 2,000 -
Eigenkapital
Cashflow 1,500 - 1205 1448
Vorrate
Forderungen 881
1.000 A
FORIS Aktie
Geschaftsentwicklung 500 494
Prozessfinanzierung %0 69198 S
FORATIS o | -
GO AHEAD — -
FORIS lingua 500 - N I I
FORIS W AG o5
Ausblick Prigzess- FORATIS GOAHEAD  FORISlingua  Sonstige
-1.000 7
finag@i€rung
-1.500 1 1366
-2.000 -

2009 = 2010 m 2011
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n Finanzielle Entwicklung 2006 - 2011

Entwicklung Umsatzrendite in %

Prozent
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Finanzielle Entwicklung 2006 - 2011

Entwicklung Eigenkapitalrendite in %

Prozent 25 -
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15 A

10 -

17,6
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14,3
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n Finanzielle Entwicklung 2006 - 2011

Entwicklung Eigenkapitalquote

Prozent 100 -
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Entwicklung Cashflow

TEURO 2.500 A

2.000 ~

1.500 A

1.000 -

500 A

n Finanzielle Entwicklung 2009 - 2011

0

-500 A

-1.000 A

-1.500 A

-2.000 -

CF aus Ifd. Geschaftstatigkeit

2009
-998

2010
2.113

2011
805

B CF aus Investitionstatigkeit

-180

-932

-1.370

CF aus Finanzierungstatigkeit

-60

-1.412

410

CF Gesamt

-1.237

-230

-155
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Finanzielle Entwicklung
Umsatzerlose

Entwicklung Vorrate

Ergebnis TEURO 16.000 A
Eigenkapital
Cashflow 14.000 -
Vorrate
Forderungen 12.000
FORIS Aktie
Geschaftsentwicklung 10.000
Prozessfinanzierung
FORATIS 8.000
GO AHEAD
FORIS lingua 6.000
FORIS W AG
Ausblick 4.000

2.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

1 Wertberichtigung / Einzahlungsverpflichtungen
B Vermogenswert
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m Finanzielle Entwicklung 2006 - 2011

Entwicklung Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

TEURO 16.000

14.000

12.000

10.000
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Finanzielle Entwicklung 2006 - 2011

Entwicklung Nettowertberichtigungen®

TEURO 0

-500 -

-1.000 -

-1.500 A

-2.000 A

-2.500 -

-3.000 A

-3.500 A

-4.000 -

-4.500 -

2006 2007 2008 2009 2010

-791

-1.163

-1.917

-2.538

-3.109

-4.149

* Aufwendungen fur Wertberichtigungen abzuglich sonstiger betrieblicher Ertrage aus der
Auflosung von Pauschalwertberichtigungen
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Kursentwicklung der FORIS Aktie 2011

Bericht des Vorstands Kursentwicklung und Handelsvolumen

Finanzielle Entwicklung Januar bis Dezember 2011*
Umsatzerlose

Ergebnis Aktlen EURO
Eigenkapital 90.000 200
Cashflow
Vorrate 80.000 - 1 180
Forderungen 1 160
FORIS Aktie o
Geschaftsentwicklung 60.000 T 140
Prozessfinanzierung | 120
FORATIS 50.000
GO AHEAD 1 100
FORIS lingua B oo
FORIS W AG S
Ausblick 1 060
20.000 1 040
1.000 - { 020
0 0,00

‘ Sl Stickzahl gesamt e KUrs

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
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Aktienruckkauf

Bericht des Vorstands

Finanzielle Entwicklung I Primarer Grund fur den Ruckkauf war, den Wert der
Umsatzerlose einzelnen Aktie fur die Aktionare zu steigern. Da die
Ergebnis Kapitalmarktbewertung des Unternehmens unterhalb des
Eigenkapital

bilanziellen Eigenkapitals lag und die Liquiditatssituation

Cashfl
Viirétgw dies zugelassen hat, konnte auch nach einem
Forderungen unbefriedigenden Jahresergebnis 2010 der Ruckkauf
FORIS Aktie begonnen werden
Geschaftsentwicklung
E(r)ORZACﬁ;manz'emng I Der Zweck des Ruckkaufs folgt selbstverstandlich dem
GO AHEAD Beschluss der Hauptversammlung und ist die Einziehung
FORIS lingua der eigenen Aktien
FORIS W AG
Aol I Vom 25. April bis 31.12. 2011 wurden 29.067 Aktien mit
einem Kaufpreis von insgesamt 49.695,78 EURO
zuruckgekauft

I Davon wurden 29.067,00 EURO direkt vom gezeichneten
Kapital und 20.628,29 EURO von der Kapitalrucklage
abgezogen

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
Bericht des Vorstands
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finanziert Prozesse.

Aktienruckkauf — Ergebnisse

Bericht des Vorstands

Finanzielle Entwicklung 000 1850
Umsatzerlose
. 3.500 T
Ergebnis 1 1800
Eigenkapital 2000 1
L]
Cashflow |-
Vorrate 2500 |
Forderungen
FORIS Aktie 20 0
Geschaftsentwicklung o0 |
Prozessfinanzierung 11,650
FORATIS 1000 |
GO AHEAD | 1600
FORIS lingua 5001
FORIS W AG 0
. 0 — — 1,550
Ausblick

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
Bericht des Vorstands
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m Aktienruckkauf - Wesentliche Rahmenbedingungen

| Kaufpreis

I Darf nicht uber dem des letzten unabhangig
getatigten Abschlusses oder (sollte dieser hoher sein)
uber dem des derzeit hochsten unabhangigen
Angebotes auf dem jeweiligen Handelsplatz sein

| Darf den durchschnittlichen Schlusskurs der letzten
funf Handelstage um nicht mehr als 10% uber - oder
unterschreiten

l Menge
I Nicht mehr als 25% des durchschnittlichen taglichen
Handelsvolumen der 20 Borsentage vor dem
Kauftermin

=>» Im Ergebnis nur geringes Ruckkaufvolumen bei der FORIS

=>» Beschlussvorschlag zur Erganzung der Ermachtigung
ermoglicht groBere Ruckkaufvolumina
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Geschaftsentwicklung Prozessfinanzierung

| Erfolgsquote nach Verfahrensanzahl: 64% (Vorjahr: 65%)
| Qualitat der Anfragen weiter verbessert

I Neu in Finanzierung genommen:

| 2011: 19,1 Mio. EURO Optionsvolumen
71 Verfahren

I 2010: 6,6 Mio. EURO Optionsvolumen
30 Verfahren

I Wertberichtigungen auf Forderungen gesunken
2011: 758 TEURO
2010: 1.133 TEURO
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18 | Geschaftsentwicklung FORATIS

Bericht des Vorstands

Finanzielle Entwicklung | Geringe SE und AG Verkaufe als in den Vorjahren
Umsatzerlose
Eirgeer?l?;spital I Deutliche Verbesserung des Periodenergebnisses durch
Cashflow Verbesserung der Rohertragsquote
Vorrate keine Sonderbelastungen aus den Vorjahren
Forderungen Kostensenkungen

FORIS Aktie

Geschaftsentwicklung I Vertriebsaktivitaten gestarkt
Prozessfinanzierung I Vertriebsmannschaft ab 2011 vollstandig
FORATIS Erweiterung des Vertriebsgebietes
GO AHEAD
FORIS lingua I Modifikation Produkte auf Basis von Kundenbefragung
FORISWAG initiiert

Ausblick

I Neugestaltung AuBenauftritt begonnen

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
Bericht des Vorstands
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19 | Geschaftsentwicklung GO AHEAD

I GO AHEAD weiterhin Marktfuhrer bei Limited-
Grundungen und -Services

I Umsatzruckgang in 2011 geringer als erwartet

I Erweiterung Wertschopfungskette um grundungsnahe
Produkte und Dienstleistungen erfolgreich
weiterentwickelt

I Forderungsbereinigung in 2010 abgeschlossen,
in 2011 keine auBergewohnlichen Wertberichtigungen

notwendig

I Steigerung des Ergebnisses um rund 1,5 Mio. EURO
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Geschaftsentwicklung FORIS lingua

l Positive Umsatz- und Ergebnisentwicklung

I Umsatz um 51% gesteigert

I Ergebnisin 2011: 99 TEURO (Vorjahr: -11 TEURO)

I Abwicklung von GroBauftragen mit Bestandskunden
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Geschaftsentwicklung FORIS W AG

Bericht des Vorstands

F'”Snz'et”e El.r.]tW'Cklung I In FORIS W AG Immobilienanlagen gebundelt
ot I Geschaftssitz FORIS AG
Figenkapital Buroneubau zu Vermietungszwecken
Cashflow
Vorrate | mmobilien
Forderungen I Standorte in Toplage eines wachsenden
FORIS Aktie Wirtschaftsstandorts
Gelifsjgz;zzv;’]';tlrtr;% I Wertsteigerungspotential
FORATIS Refinanzierungsquelle
GO AHEAD
FORIS lingua I Buroneubau in 2011 fertig gestellt
FORIS W AG I Bezug durch Mieter (Vapiano SE) am 26. Mai 2011
Ausblick

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
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Ausblick

Bericht des Vorstands | Konzernubergreifend
Finanzielle Entwicklung

Umsatzerlose

Ergebnis | Konjunkturentwicklung
Eigenkapital Wirtschafts-Wachstum: 0,8% erwartet
Cashflow ME&A Markt: (gem. ZEW-ZEPHYR M&A - Index)
\F/or(;ate Dezember 2011: 60 Punkte
oraerungen : .
S April 2012: 60 Punkte

Geschaftsentwicklung Prognose fur 2012 (optimistischer) Aufwartstrend

Prozessfinanzierung

FORATIS I Optimierung interner Prozesse fortsetzen

GO AHEAD

FORIS lingua - :

FORIS W AG I Investitionen in IT-Infrastruktur fortsetzen
Ausblick

I kontinuierliche Uberarbeitung AuBenauftritte

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
Bericht des Vorstands
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Finanzielle Entwicklung

Umsatzerlose
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Ausblick

I Prozessfinanzierung

Wirtschaftlicher Erfolg weiterhin volatil

Finanzierungsvolumen auf hohem Niveau
halten

Erweiterung in neue Prozessfelder und
Rechtsgebiete

Marktposition weiter verbessern
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JI\ Ausblick
finanziert Prozesse.

Bericht des Vorstands I FORATIS

Finanzielle Entwicklung
Umsatzerlose
Ergebnis

I Deutlich positive Entwicklung im GmbH

Eigenkapital Geschaft nur bei Belebung des M&A Markts
Cashflow
\F/OV(;éte | Stabilisierung Vertrieb
FOR?; Aerkl:ir;gen Personelle Kontinuitat beim Kunden
Geschaftsentwicklung Ausrichtung auf regionale Schwerpunkte
Prozessfinanzierung Verbessertes Zielgruppenmanagement
FORATIS
ESR?SHFAD I Neugestaltung AuBenauftritt
FORIS \}Cg:g Relaunch Homepage (03/2012)
Ausblick Reservierungssystem und Kunden-Login

I Erweiterung um Dienstleistungen und Produkte

I Verstarkter Markteintritt in ausgewahlten
europaischen Landern

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
Bericht des Vorstands
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JI\ Ausblick
finanziert Prozesse.

Bericht des Vorstands I GO AHEAD

Finanzielle Entwicklung

Umsatzerlose

Ergebnis I Deutlicher Abschwung der Rucklaufigkeit
E;g;r}'fjv‘;'ta' bei Limited Grundungen
Vorrate I Weiterhin attraktives Geschaftsmodell
Forderungen

o e I Marktposition GO AHEAD
szessﬁnanziemn% GroBe Marktdurchdringung, Bekanntheit
FORATIS Gutes Image
GO AHEAD
FORIS i . .
FORIS \}(‘,9:3 I RegelmalBige Prozessoptimierung

Ausblick

I Weiterentwicklung Marktprofil durch
I Ausbau Kernkompetenzen grundungsnahe
Dienstleistungen
I Erweiterung Leistungspakete fur
Grunder und Unternehmer

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
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JI\ Ausblick
finanziert Prozesse.

Bericht des Vorstands FORIS |i
IN
Finanzielle Entwicklung I ORIS fingua

Umsatzerlose

Ergebnis | Heterogener Markt

Elgenl ezl | Vielzahl Anbieter mit unterschiedlicher

Cashflow . :

Vorrite Qualifikation

Forderungen I Markteintritte Private Equity gestutzter
FORIS Aktie Anbieter

Geschaftsentwicklung
Prozessfinanzierung

FORATIS I Ausbau Vertriebsaktivitaten
GO AHEAD
FORIS lingua I Intern
FORIS W AG Extern
Ausblick

I Investition in
Online-Marketing-Aktivitaten
Anbindung in Prozesse der
Kunden-Zielgruppen

FORIS AG | Hauptversammlung 2012
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i Bericht des Vorstands
finanziert Prozesse.

Bericht des Vorstands
Finanzielle Entwicklung
Umsatzerlose
Ergebnis
Eigenkapital

Cashflow .
o Vielen Dank.
Forderungen
FORIS Aktie
Geschaftsentwicklung
Prozessfinanzierung
FORATIS
GO AHEAD
FORIS lingua
FORIS W AG
Ausblick
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